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l. Modulo VIlI: Auto Desarrollo del Instructor

Mediar procesos de aprendizaje continuo para favorecer la actualizacion y vigencia de
las competencias de otros, en un entorno de cambio permanente, no puede concebirse

sino gracias a la capacidad de autogestion del propio desarrollo personal del Instructor.
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ACTIVIDAD N°28: Vamos por la version 2.0

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:
Sensibilizar a los participantes respecto de la importancia de actualizarse como
profesionales y técnicos de toda area.

DURACION:
15 min.

DESARROLLO:

Las instrucciones para el facilitador se encuentran desarrolladas en extenso a
continuacion.

- Comience la motivacion presentando la secuencia evolutiva de algun elemento,
objeto o tema, a lo largo del tiempo.

- Por su familiaridad con todos los segmentos etarios, para ejemplificar esta
actividad, se utilizara el televisor. Presente uno a uno los objetos o elementos

seleccionados, ya sea en imagenes impresas 0 proyecciones.

Imagen 1
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Imagen 2

Imagen 3

Imagen 4
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- En grupos de 3 a 4 personas cada grupo conteste las siguientes preguntas:

e ¢ Cuantos de estos modelos ustedes han conocido a lo largo de su vida?

e ¢Los distintos modelos exigen las mismas capacidades de los usuarios?

Lo mas probable es que, si bien los objetos evolucionan para simplificarnos la vida,
esta “simplificacion” implica que debemos contar con algunas habilidades adicionales.
Por ejemplo: Pasar del televisor sin control remoto a uno con control a distancia,
implicé desarrollar capacidades adicionales para poder programar, utilizar y reparar

este aparato.

- Solicite que dos voluntarios pasen adelante y narren cada uno una experiencia
de actualizacion de gran esfuerzo. Incentivara la narracion con preguntas tales

como.

¢, Qué cambios drasticos han debido enfrentar en el plano laboral y cémo los han
enfrentado? ¢Qué riesgos han debido enfrentar ante estas situaciones? ¢Con qué

recursos han contado para apoyar el esfuerzo de actualizacion?

- Una vez escuchadas estas historias, usted comentara que a todos nos ha
correspondido estos “dolores de crecimiento” sin los cuales dificiimente
podremos asumir los cambios tecnolégicos, los cambios culturales,

metodolégicos y, en general, de contexto.
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Lo que se vera principalmente en este modulo es la importancia de mantenerse
actualizado como Instructor. Esto debido a que son una voz experta en cada area de
trabajo y deben estar al dia de los cambios propios de su &mbito y de nuevas

metodologias para formar a sus equipos.
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1. Importancia de la formacion continua del Instructor

El proceso de reflexion es una parte integral de la practica como Instructor. La reflexion
sustenta su aprendizaje y sera una parte vital de su practica profesional. ¢Qué es la
reflexion? En un sentido cotidiano, la reflexién es "mirar atr4s" en la experiencia, en un
contexto profesional. Es mirar atrds en las experiencias con el fin de aprender de ellas
y proyectar el futuro. Por lo tanto, la reflexidn es una forma de construir conocimiento

sobre uno mismo y sobre el contexto.

Reflexion Analitica

La reflexibn analitica es el proceso de analizar, repensar y cuestionar las
experiencias dentro de un contexto amplio de temas (por ejemplo, los temas
relacionados con la justicia social, el desarrollo curricular, las teorias de aprendizaje,
el contexto estudiantil, la politica, la cultura o el uso de la tecnologia). Se puede dividir
el proceso de reflexién analitica en una serie de dimensiones. Estas se resumen a
continuacion. Los tres primeros son parte del proceso ordinario de la reflexion, y el

cuarto es el de la reflexion analitica.

Observaciones globales que tienen como objetivo la precision y
amplitud, estas observaciones se realizan a través de marcos
Dimensionl | oqhecificos (por ejemplo, las experiencias pasadas de un

participante en la escuela, en los estudios o en el trabajo.).

Dimensién 2 | Descripciones globales de lo que se ha observado.

Dimension3 | par sentido a lo que ha sido descrito.
Agregar profundidad y amplitud a los significados, haciendo
Dimensiéna | Preguntas en relacion a los significados, un espectro de temas

personales y profesionales.
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Reflexiones criticas como “formaciéon especializada versus generalista”, “formacion
técnica versus humanista”, “formacion presencial versus a distancia”, “empleados
versus emprendedores”, deben basarse en fundamentos solidos a la luz de los
cambios socio-econdmicos que enfrenta la sociedad. Y el Instructor competente no

puede estar ajeno a estos dilemas.

En otro a&mbito de reflexiones se levantan preguntas como: ¢Qué representan los
multiestimulos en los niveles de concentracion para el aprendizaje?, ¢ Como incentivar
la lectura comprensiva, incluso para interpretar instrucciones de un manual?, ¢Qué
uso hacer de las redes sociales en los procesos de aprendizaje?, ¢ Qué estrategias
participativas innovadoras estan arrojando buenos resultados de aprendizaje en
escenarios andragogicos?, ¢ Cuéles son los aportes de las nuevas tecnologias en los
procesos aprendizaje?, ¢ Qué nuevas competencias transversales son requeridas en
los escenarios productivos?, ¢, Para qué sirve una comunidad de aprendizaje?, ¢ Hacia
donde estan evolucionando las tecnologias a utilizar en el sector minero?, ¢Qué
estrategias competitivas estan implementando las agencias de formacién minera, en

el mundo?, ¢ Como aportar a la conciencia ambiental, en formacion del sector minero?

Las diferentes respuestas que puedan darse a estas interrogantes inciden en el
proceso de facilitacion del aprendizaje y requieren acciones de formacién continua en

el propio formador.

De manera genérica puede decirse que formacién continua es una estrategia para
proporcionar las competencias necesarias en el futuro, adaptando y flexibilizando las

capacidades de trabajo a las nuevas cualificaciones requeridas.

2. Acciones para la formacion continua

Se advierten 3 acciones para favorecer la formacién continua:
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- Adaptacion: Es la mas basica y principal. Responde a cambios que son
necesarios atender y que, por lo tanto, derivan de problematicas existentes. Son
acciones de caracter reactivo que previenen la obsolescencia del Instructor.

- Desarrollo: Se conciben como acciones para la ampliacion de las
cualificaciones ya adquiridas, para el perfeccionamiento profesional en diversas
dimensiones que resulten de interés para los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

- Innovacion: Se plantea antes de que los problemas se presenten. Asi, la accién
innovadora supone vincular estrechamente acciones formativas con la voluntad

de aportar nuevas formas propositivas.

3. Planificacion del propio itinerario formativo

La formacion continua supone tener una adecuada formacion de base que permita
incorporar nuevos aprendizajes y disponer de un escenario organizacional de
aplicabilidad que permita aumentar la responsabilidad, autonomia y toma de

decisiones del formador.
Los pasos logicos de un proceso de formacion continua lo constituyen:

1. La evaluacion y autoevaluacion: Teniendo un Marco de Cualificaciones que
define las competencias del Instructor para mineria, se dispone de un “piso” que
permite identificar brechas mediante procesos de evaluacion y autoevaluacion.
A partir de ese estandar basal, el formador debe identificar los espacios de
amplitud que quiere lograr en su desempefio profesional. A modo de ejemplo,
si el Instructor pertenece a una organizacion en la que el idioma inglés es
necesario para la comunicacion cotidiana, éste podria tomar una opcion de

desarrollo profesional que excede el estandar basico.

2. La planificacion del itinerario formativo: Cuando se han identificado los

desafios y oportunidades de mejora, se debe establecer una ruta formativa a
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corto y mediano plazo, al menos. Si el Instructor pertenece a una institucion,
este plan de desarrollo sera conversado al interior de la unidad organizacional
correspondiente, para convenir de forma dialogada los cursos de accion futuros.
Si el formador trabaja en forma independiente, sera él/ella quien deba disefiar
su trayectoria profesional y planificar coherentemente su plan de desarrollo.
Pero, ya sea en una u otra situacion, la responsabilidad mayor de la fijacion de
metas es personal. La planificacion va a tener que identificar los espacios de
tiempo dedicados a la formacion, los recursos econémicos involucrados, los pre

requisitos necesarios, segun las metas que se persigan.

3. La gestién del proceso de formacion permanente. Si para planificar la ruta
formativa se debid responder a preguntas tales como: ¢Dénde quiero estar en
un aflo mas, en dos y en cinco?, ¢ Qué quiero aportar?, ¢, Como me veo?, ¢ Qué
aspiraciones tengo?, la gestion de esas respuestas puede estar en distintas
alternativas de formacion (cursos de pregrado, post grado seminarios,
pasantias internacionales, capacitaciones, entre otros.). Gestionar va a implicar
disponer del tiempo necesario, disponer de los recursos econémicos, someterse
a los procesos de postulacion, establecer vinculos para intercambios
internacionales, buscar un mentor, apoyarse en un coach, concursar en un
proyecto, hacer una investigacion, u otras actividades, segun el curso de accién

gue se haya planificado.

Uno de los desafios que enfrenta la formacién continua de los instructores es el
proceso de certificacion. En nuestro pais no es obligatorio tener una certificacion,
dentro del Sistema Nacional de Certificacion, pero estos procedimientos son y seran
cada vez mas legitimadores formales de las competencias adquiridas. Es por esta
razon que todo Instructor debe conocer los estandares ocupacionales y debe
preocuparse de certificar sus competencias (o al menos acreditarlas), mediante la

construccion de su Portafolio, testimoniando su trayectoria.
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Para finalizar, se sintetizan los hitos de un proceso continuo de formacién permanente:

Evaluacion diagndstica, en funcién de un perfil de competencias
Planificacion de la formacién

Implementacion de las estrategias del aprendizaje autbnomo
Préactica de la innovacion y actualizacién docente

Evaluacioén de las acciones formativas

2 T o

Acreditacion de las competencias
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ACTIVIDAD N°29: Autoreflexion

OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:
Auto diagnosticar la propia aplicacion de estandares en el proceso de capacitacion.

DURACION: 30 min

DESARROLLO:

El Instructor distribuird entre los participantes un test de autoconocimiento,
sobre el ejercicio del rol de instructores.

Sefialard que cada uno deberd guardar esta reflexion como parte de la
recopilacién de registros del proceso formativo.

El Instructor comentara que el autoconocimiento de las actitudes que cada
uno tiene frente a los desafios de actualizacién son un acto de honestidad
gue no siempre es facil. Porque luego de la reflexién de autoconocimiento
hay que tomar acciones que pueden tener costos personales. Sin embargo,
también es cierto que, ello es fuente de satisfaccion y autorrealizacion
profesional.

Test de Auto Reflexiéon

Si No

1 ¢Me preocupo siempre de actualizar los materiales,
contenidos y estrategias de los procesos formativos?

2 ¢ Reflexiono acerca de las nuevas capacidades que debo
incorporar en mi quehacer profesional?

3 ¢cComento con colegas los cambios que han
experimentado los participantes de los procesos
formativos?
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¢, Reviso permanentemente bibliografia acerca de nuevas

metodologias?

¢Asisto regularmente a seminarios, charlas o encuentros

sobre temas metodologicos?

¢Los apoyos audiovisuales que utilizo en los procesos

formativos incorporan los cambios tecnologicos?

¢ Los participantes de los procesos formativos me aprecian

como un Instructor vigente?

¢En los ultimos dos afios he participado de un proceso
formativo formal, de actualizacion de alguna materia

vinculada a mi quehacer profesional?

¢Cuando advierto que hay nuevas tecnologias

disponibles, me intereso por aprehenderlas?

10

¢, Tomo riesgos probando nuevas estrategias formativas?

A'ACCM
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