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SERIE DE ESTUDIOS DE FUERZA LABORAL DE LA GRAN MINERIA
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* Informacion valida y confiable sobre el mercado laboral de la Gran Mineria BR L o
Chilena 3 “ LCAAN MINEFIA CHILENA

* Proyecciones de los grandes temas de capital humano que marcan la
agenda del sector.

* Mayor visibilidad de las companias participantes.

* Informacion de apoyo a las dreas operacionales y de recursos humanos, e ¥,
permitiéndoles adelantarse planificadamente a las necesidades de capital T s Sra A GHLEMA
GRAN MINERIA GHILENA

humano. — B Do,
* Monitoreo de indicadores nacionales y regionales relevantes para la industria. T LT]

> ;CUANDO SE REALIZAN?

Se realizan cada dos ainos desde el 2011 y contemplan una década
movil de proyecciones, entregando informacion relevante del sector
minero.

FUERZA LABORAL DE LA
GRAN MINERIA CHILENA
2021-2030
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1. Panorama actual del Capital Humano
de la Gran Mineria

e Indicadores de empleo
Caracteristicas de la fuerza laboral
Participacion de mujeres en la mineria
Inclusion y Diversidad

Empleo local en la mineria

Gestion del Talento

2. Impacto Tecnolégico

* Nuevas Tecnologias en la Gran
Mineria

* Impacto Tecnolégico y Capital
Humano
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3. Oferta formativa de Capital Humano

» Caracterizacion de la oferta
formativa vinculada a mineria 2022
* Proyeccion de oferta formativa
de Capital Humano para la mineria
2023-2032

4. Demanda y brechas de Capital Humano

* Demanda de capital humano 2023-
2032 en la Gran Mineria

* Brechas de capital humano 2023-2032
en la Gran Mineria
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PROCESOS CONSIDERADOS EN EL ESTUDIO

I MANTENIMIENTO | [ MANTENIMIENTO !
| EXTRACCION | | PROCESAMIENTO |
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DEMANDA CAPITAL HUMANO 2023-2032

.................................................................................................................................................................................................................................

» Enlos distintos cargos de la Cadena de Valor Principal
de la mineria, ha aumentado en mas de un tercio
respecto a la estimacion de la version anterior,

34 009 proyectada en 25 mil trabajadores.

NUEVOS TALENTOS

Fuente: reportes de dotacion interna y contratistas en empresas mineras, dotacion de empresas proveedoras y demanda de capital humano por proyectos de empresas mineras.
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DEMANDA ACUMULADA AL ANO 2032 POR PERFIL

(Demanda acumulada proyectada a diez anos segun perfil en empresas mineras y proveedoras)

29% 71%
Mantenedor/a mecanico 0 » 10.340
_ . 55% 45%
Operador/a de equipos moviles 0 » 5.791
53% 47%
Operador/a de equipos fijos o D 4.905

_ o 24% 76%
Supervisor/a de mantenimiento IIIm====0 2 .546
36% 64% e :
Profesional de mantenimiento =TSO 2 545 : :

. L 22%78% . » ElI75%delademandaacumulada
Supervisor/a de extraccion 2.117 para los préoximos diez anos
31% 69% g

Mantenedor/a eléctrico == 1.853 se concentra en cinco perfiles
47% 53% i
Mantenedor/a electromecanico :[Io) ) 894 principalmente.

) . ) 30% 70% ..................................................................................................................................................
Profesional de extraccidon mina TID 836

i » 69% 31%

Geologia y exploracion T

80% 20%

™0 O]

Profesional de procesamiento

52% 48% ® Mineras ® Proveedoras
Mantenedor/a instrumentista IO 503

_ _ 79% 21%
Supervisor/a de procesamiento IO

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

Fuente: reporte de dotacion interna y contratistas en empresas mineras, dotacion de empresas proveedoras y demanda de capital humano por proyectos de empresas mineras.
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BRECHAS DE CAPITAL HUMANO AL 2032 DE LOS PERFILES MAS DEMANDADOS

8.87 5.052

Mantenedor/a Operador/a de
Mecdnico equipos moviles

sy AN
o
4.308 1.692

Operador/a de Supervisor/a de
equipos fijos mantenimiento

Fuente: proyeccion de demanda por retiro proyectos y proyeccion de oferta en base a la oferta formativa.

» Las brechas de capital humano se

calculan como la diferencia entre
lademanday la oferta proyectada
para la proxima década para
cada perfil.
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PRINCIPALES DIFICULTADES EN LA CONTRATACION DE OPERADORES/AS Y MANTENEDORES/AS 2022

Dificultades Operadores/as Mantenedores/as

Falta de personas candidatas con o o
experiencia laboral 52% 56%
Falta de personas candidatas con o o
competencias técnicas 43% 58%
Falta de personas candidatas calificadas 0 o
con competencias digitales 49% 49%
Falta de personas candidatas con o o
habilidades conductuales 48% 48%
Las remuneraciones no cumplen las 44%, 46%
expectativas de las personas postulantes

Existe poca oferta en el mercado 31% 549,
No se disponen de certificaciones que o o
acrediten la experiencia o competencias 22% 24%
La salud no es compatible con el perfil 20% 219%
El sistema de turno no se ajusta a las o o
expectativas de las personas postulantes 12% 1%

Fuente: encuesta a colaboradores de las areas de Recursos Humanos de empresas mineras y proveedoras.
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EVOLUCION DEL EMPLEQ LOCAL EN LA INDUSTRIA MINERA 2013-2022

(Porcentaje de trabajadores que viven en la misma region donde trabajan)

% 700 T 799, T4% T3% T5% 73% 73% 1%

P | DAY § CE XXX ceoefdloccccccccccelll,, 68% 670/0
oooooooo 69% 71% ®0o9 coo
66% 63% 68% 64% e
» 7 de cada 10 personas
que trabaja en la mineria
son frabajadores locales.
2013 2014 2016 2018 2020 2022
® Empresas ® Empresas eee Total
mineras proveedoras industria

Fuente: reporte de dotacion de empresas mineras y empresas proveedoras.
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EVOLUCION DE LA PARTICIPACION LABORAL DE LAS MUJERES EN MINERIA 2011-2022

(Porcentaje de mujeres sobre el total de trabajadores)

17%
. 19%
12%12% .o 1
o’ 1 10%
9% e9®
8% 70/0 8% 70/0 8% 70/0 8%. .800/?. [ N ] .8.%. .800/?. [ N N ] o. .8:)/.0. ‘ ’ 8%
o0 0000 OGO { ] o0 000 OCO (] ........ 0, 0, 0,
6% 6% 6% 7% 7% 7%
2011 2012 2013 2014 2016 2018 2020 2022
® Empresas mineras ® Empresas proveedoras e ¢ ¢ Total industria

Fuente: reporte de dotacion de empresas mineras y empresas proveedoras.
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PARTICIPACION DE MUJERES EN LA MINERIA INTERNACIONAL 2022

(Porcentaje de mujeres sobre el total de trabajadores por pais)

Estados Unidos
15%

Canada (®
19%

Australia
18%

~® Sudaéfrica ¢
16% g

Fuente: Datos del Banco Mundial 2022; Estadisticas de la Agencia Internacional de la Energia 2022; 21st Commission for Employment Equity, Annual Report 2022, Sudéafrica.
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EVOLUCION DE LA CONTRATACION DE MUJERES EN MINERIA 2012-2022

(Porcentaje de mujeres sobre el total de trabajadores con antigliedad menor a un ano)

35%
30%
0 ‘s %‘! ?/9. oo J" 25%
"y : 13% 3 11%.. 1]
87 97 1% . 1.4 9%, oeaeqoececeeaider 12% 12%
o 1 e ]
2012 2013 2014 2016 2018 2020 2022

® Empresas mineras ® Empresas proveedoras e e o Total industria

Fuente: reporte de dotacion de empresas mineras y empresas proveedoras.
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> Durante el 2022,

: 1 de cada 3
contrataciones
realizadas por las
companias mineras
fue una mujer.
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MUJERES EN CARGOS DE TOMA DE DECISIONES EN EMPRESAS MINERAS 2020-2022

(Porcentaje de mujeres sobre el total de trabajadores en cargos de toma de decisiones en empresas mineras)

Directoras/ 17%

Gerentas S 2
Subgerentas/ o

Superintendentas 13% *
Jefaturas 16% 2
Supervisoras 10% 4

Fuente: reporte de dotacion interna de empresas mineras participantes.

20%

19%

23%

14%

..........................................................................................................................

» Considerando el total de
personas en posiciones
de toma de decisiones en
2022, el 17% de los cargos
son ejercidos por mujeres
(13% se reporté en el ano
2020)

..........................................................................................................................
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EDUCACION MEDIA TECNICA PROFESIONAL (EMTP)
EVOLUCION DE LAS MATRICULAS EN ESPECIALIDADES VINCULADAS A LA MINERIA
Y PARTICIPACION DE MUJERES 2012-2022

(NUmero de matriculados en miles de personas y porcentaje de mujeres)

10% 12% 13% 13% 13% 13% 14% 14% 14%

I I O | I | O |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® % Mujeres e o » Total matriculas EMTP

Fuente: bases de datos del Centro de Estudios Mineduc.
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EDUCACION SUPERIOR

EVOLUCION DE LAS MATRICULAS DE PRIMER ANO EN PROGRAMAS RELACIONADOS
CON LA MINERIA Y PARTICIPACION DE MUJERES 2012-2022

(NUmero de matriculados en miles de personas y porcentaje de mujeres)

26,0 L .eeeccctteel, 27,2 26,0 26,4 26,9

0% 13% 1% 13% g0 8%  13%  13%  13% 9% 13y

T | | T | N | |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® % Mujeres « « » Total matriculas

Fuente: bases de datos del Centro de Estudios Mineduc.
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TOTAL DE PROCESOS DE PRACTICAS Y APRENDICES EN LA GRAN MINERIA 2018-2022

(Totales anual de practicas y aprendices, y promedio de la tasa de contratacion)

2.314

23% 24%

.......................... 21% ......,..-.........
1.279
586
2018 2020 2022
® Total practicas «++ Tasa promedio
y aprendices de contratacion

Fuente: reporte de aprendices y practicantes en empresas mineras.
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EVOLUCION DE LA TITULACION OPORTUNA EN ESPECIALIDADES VINCULADAS A LA MINERIA Y
TITULACION OPORTUNA TOTAL EN EMTP 2012-2021

(Porcentaje de titulados oportunos sobre el total de egresados)

6% | T1% 7%  13%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

® % especialidades mineras EMTP ® % total especialidades EMTP

Fuente: bases de datos del Consejo Nacional de Educacion.
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DISTRIBUCION DE INVERSION POR OBJETIVO DE CAPACITACION 2022

(Porcentaje del total recursos destinada segun objetivos de capacitacion)

Disminuir brechas en competencias
técnicas

Cumplimiento de estandares de
seguridad laboral

Programas de crecimiento en la
linea de carrera

Capacitar en el uso de
competencias digitales

© 0 6 0 0

Promover una cultura
organizacional inclusiva

Fuente: reporte de capacitacion de empresas mineras y empresas proveedoras.

8%

» La encuesta senala que la
principal insuficiencia en la
formacion de operadores/
as y mantenedores/as es
en competencias digitales
con un 44% y un 36%
respectivamente.
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DESAFIO 1:
ACORTAR BRECHAS ENTRE OFERTA Y DEMANDA DE CAPITAL HUMANO VINCULADO A MINERIA

» Aumentar la oferta de los perfiles . » Priorizar los esfuerzos por aumentar la
de: mantenedor/a mecanicos, matricula de mujeres en programas de

formacionvinculados a especialidades
mineras.

mantenedor/a eléctricos, operador/a
de equipos moéviles y operador/a de
equipos fijos.

» Fortalecer las iniciativas de vinculacion
formativa-laboral impulsadas por el
sector.

» Actualizar el Marco de Cualificaciones
Minero en los procesos de los Centros
Integrados de Operaciones e incluir
Operaciones Puerto.

s B ieeuaaaaaaeaaeeteeteeeeeeeeeteeteetietianeanaataataaeaeNNo00000000000000eeeeienientantattataatNttNe0N00et0etettettttettitnttttatttttttattttttttotttttttettttrnnt
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DESAFIO0 2:
ROBUSTECER VINCULACION FORMATIVO-LABORAL

» Fortalecer programas de atraccion . » Fortalecer la formacién de los
de talentos como plataformas trabajadores con foco en mineria

amplificadoras para que mas 4.0.
personas, especialmente jovenes y
mujeres, conozcan las oportunidades

de la industria.

» Difundir el modelo sectorial de
practicas y aprendices.

» Aumentar los cupos de prdcticas
y potenciar los programas de
alternanciaq, instalando capacidades
en las empresas para gestionar un
mayor flujo de estudiantes.
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DESAFIO 3:
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA OFERTA DE FORMACION TP

» Evaluar la incorporacion de nuevas
especialidades técnico-profesionales
al campo de accién de la Alianza
CCM-Eleva.

» Adecuar las estrategias de
mejoramiento de la educacién
técnico profesional impulsadas por
la Alianza CCM-Eleva, al proceso de
instalacion de la Nueva Educacién
Publica y a su particular realidad en
las regiones mineras.

» Fortalecer el perfeccionamiento
docente, mediante una estrategia que
oforgue apoyo en la actualizacién
de nuevas tecnologias y estrategias
metodolégicas y evaluaciones.
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DESAFIO 4:
INCORPORAR A MAS MUJERES A LA INDUSTRIA MINERA

» Implementarcampanias de atraccidon . » Mantener un monitoreo constante
temprana de talento femenino, con de indicadores sectoriales de: i)
un especial foco en el segmento participaciéon de mujeres ii) tasa
escolar entre séptimo bdasico y de contratacién de mujeres iii)
segundo medio. participacién de mujeres en cargos

. directivos.
» A través de la Mesa Nacional de o o

concretas (diagnésticos, actividades
de difusidn, buenas practicas, entre
otfros), que favorezcan la conciliacion
de la vida laboral, familiar y personal
de todas las personas.

laborales de la industria minera y las
oportunidades de desarrollo para las
mujeres.
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> .YA DISPONIBLE!

Revisa y/o descarga el estudio en ccm-eleva.cl/EFL2023




