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ESTUDIO DE CAPACIDADES DOCGENTES Y DIRECTIVA EN ESTABLECIMIENTOS EMTP
DE LA REGION DE ANTOFAGASTA PARA LA ADOPCION DE NUEVAS TECNOLOGIAS

Objetivo:

ldentificar, analizar las fortalezas y oportunidades de mejora en las habilidades y competencias de los equipos
directivos y docentes de establecimientos de Educacion Media Técnico Profesional (TP) en la region de Antofagasta,
gue estén relacionadas a la utilizacion pedagogica de herramientas tecnologicas — digitales STEM para la Industria 4.0.

Metodologia:

El estudio considero visitas en terreno y mas 100 entrevistas y encuestas dirigidas a los representantes de equipos
directivos de 14 liceos TP, 1 liceo HC y 1 institucion de educacion superior: Director(a), Rector(a) Jefe(a) UTP vy
Coordinador(a) TP), docentes de las especialidades y programas afines a STEM. Del total de 16 instituciones; 8 son de

la provincia de Antofagasta, 6 de El Loa y 2 de Tocopilla.

Especialidades afines a STEM y Mineria: Programas IES afines a STEM y Mineria:
Metalurgia Extractiva Electricidad TNS Operador de Equipos Mineros
Explotacion Minera Electronica TNS Mantenimiento Electromecanico
Mecanica Industrial Telecomunicaciones

Mecanica Automotriz Conectividad y Redes

Quimica industrial Programacion

Dimensiones para el analisis:

Para la deteccion de brechas en las competencias y habilidades de equipos directivos, el estudio recoge dimensiones
variables asociadas a los Estandares Indicativos de Desempeno (EID) para los establecimientos que imparten
educacion TP incorporando el uso pedagogico de herramientas tecnologicas-digitales STEM para la Industria 4.0.

Y Liderazgo del equipo directivo > Gestion del personal
Dimensiones Y Planificacion y gestion de resultados Y Gestion de recursos educativos
EID-TP Y Gestion Curricular > Articulacion de trayectorias y
> Ensenanza aprendizaje en vinculaciéon con el entorno

especialidad(es)

Resultados

Competencias y habilidades de los equipos directivos y docentes

Considerando las respuestas de los entrevistados, se presenta una sintesis que incluye promedios por variable,
promedios por dimension y una clasificacién de resultados, ordenada de forma decreciente que da cimiento a una
categorizacion, permitiendo observar las dimensiones y variables que presentan mayores oportunidades de mejora.

Dimensiones Promedio

Trayectorias y vinculacion con el entorno 3,14

, Liderazgo del equipo directivo 2,64

por Gestion del personal 2,39
syl ei  Planificacién y gestion de resultados 2,17 HEmanentey

2: Esporadica, pero carente
de sistematicidad

Ensenanza y aprendizaje especialidad(es)
Gestion Curricular

Gestion de recursos educativos
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e Una de las principales fortalezas identificadas en los establecimientos se relaciona con la "Articulacion de
trayectorias y vinculacion con el entorno”. Esto implica |la existencia de vinculos con instituciones de educacion
superior que ofrecen carreras técnicas relacionadas, asi como colaboraciones con empresas mineras y afines.

Por otra parte, las dimensiones con mayor brecha detectada son:

e Ensenanzay aprendizaje en especialidad(es): Hace referencia a la organizacion y planificacion de las clases para el
logro de aprendizajes en todos sus estudiantes; implementacion de nuevas metodologias que promuevan el trabajo
activo, adaptabilidad a los cambios tecnologicos, motivacion por el proceso y evaluacion.

e Gestion curricular: Forma en que la estructura organizativa v los actores involucrados, abordan a travées de
herramientas e instancias de gestion, el desafio de una implementacion curricular contextualizada que considera
aspectos relacionados con su integracion y articulacion.

e Gestion de recursos educativos: Conocimiento y competencias especificas de las y los integrantes del equipo
directivo para gestionar recursos de aprendizaje, evaluacion de las condiciones de infraestructura y equipamiento y
el diseno de planes de actualizacidon tecnologica e inversion en cada una de las especialidades.

En la siguiente tabla se muestra una sintesis de promedios por cada variable. Observando que las variables de
“Vinculacion con educacion superior” y “Vinculacion con empresas mineras” presentan mejores promedios. Por otra
parte, las variables que presentan mayor brecha son: “Incorporacion tecnologias avanzadas”, “Brecha digital”,
“Diagnostico competencias iniciales”, “Incorporacion STEM” e “Inversion especialidades”.

1 Vinculacion educacion superior - Integrauon / colaboracion docente 2,29
2 Vinculacion empresas mineras - 15 Competencias digitales 2,21
3 Desarrollo Profesional Docente 3,00 16 Competencias Transversales 14.0 2,14
4 Desafios formativos 2,86 17 Caracteristicas estudiantes 2,07
5 Consejo Asesor Empresarial 2,71 18 Competencias en especialidad 2,07
6 Nuevas metodologias 2,64 19 Concepto Industria 4.0 2,00
7 Competencias Directivas 2,57 20 Datos sistematizados 2,00
8 Organizacion Técnico Pedagogica 2,57 21 Nuevas tecnologias

9 Definiciones estrategicas 2,50 22 Incorporacion tecnologias avanzadas

10 Nivel digitalizacion 2,43 23 Brecha digital

11 Condiciones infraestructura 2,36 24 Diagnostico competencias iniciales

12 Condiciones equipamiento 2,29 25 Incorporacion STEM

13 Competencias pedagogicas 2,29 26 Inversion especialidades

(-)
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MAYOR IMPORTANCIA
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Competencias digitales iniciales
Las v los docentes de |la region de

Competencias digitales iniciales

_Sin__
0%

Manejo de Computador y/o Tablet 2% 36% 62%

N Antofagasta, decla.1ran dUE U Uso de internet: Navegacion, busqueda de informacion 2% 0% 28% 71%
s:g;hgdéag?ce; Z:Er:rrr)ae::ir:r:\l::sednigei’lc;sez Uso de Procesador de Texto: Word 0% 2% 31% 67%
iciales se Ubican entre los niveles Jso de Planilla de Calculo: Excel 2% 12% 48% 38%
medio — avanzado y solo aparece |a Uso de Herramientas de Presentacion: Power Point 0% 3% 36% 60%
necesidad de fortalecer el uso de Uso de Correo Electrénico 0% 0% 31% 69%

1% 3% 35% 61%

planillas de célculo. Total

Competencias avanzadas
Con relacion a las competencias y
habilidades para la formacién en

Autoevaluacion de competencias digitales especificas

para su trabajo pedagdgico y/o en la especialidad

Uso plataformas de aprendizaje: Moodle, Google Classroom,

0%

. , . 15% 52% 33%
competencias tecnologicas Microsoft Teams, Canvas, etc.
especificas, se observa que lasy los ' creacién de contenido digital: PPT, videos, etc. 2% 10% 38% 50%
docentes necesitan fortalecer el pisefig de actividades de aprendizaje utilizando dispositivos v
. . . o 0% 15% 48% 38%
manejo de datos, realidad virtual o aplicaciones
aumentada, Internet de las Cosas: JE yital - .t - : -
Etica digital: Confidencialidad de la informacidn, (uso responsable de 0% 10% 429 489%
Sensores, actuadores, softwares de  redes sociales, etc.)
., ecidn 3D . e\ . . .
gestion, Impresion 3 , Y  Manejo de datos (data analltlcs): Recopilar, organizar y analizar 29 1% 550 H5o,
Herramientas de programacion: datos utilizando herramientas especificas.
Phyton, C++, Java, etc. Integracion de tecnologias en su especialidad. 2% 8% 50% 40%
Practicas de seguridad y privacidad en medios digitales. 8% 15% 48% 29%
Realidad virtual o aumentada. 21% 44% 19% 17%
Internet de las Cosas: Sensores, actuadores, softwares de gestion, etc.  17% 31% 35% 17%
Impresion 3D 38% 31% 21% 10%
Herramientas de programacion: Phyton, C++, Java, etc 42% 23% 23% 13%
Total 11,9% 20,3% 38,8% 29,9%

Conclusiones:

Segun los resultados y el analisis, se concluye que es pertinente fortalecer y desarrollar las siguientes areas o procesos
de la gestion pedagodgica de los establecimientos de la region de Antofagasta:

e Integracion curricular para desarrollar procesos de aprendizaje en que la formacion general y la formacion
diferenciada se coordinen para una implementacion curricular contextualizada que otorgue sentido y claridad a las
v los estudiantes sobre la utilidad y aplicacion de cada uno de los contenidos tratados.

e Articulacidon para facilitar y promover las trayectorias educativas de los estudiantes coordinando y secuenciando
contenidos y temas en los diferentes niveles del proceso.

e Desarrollar procesos de aprendizaje que incorporen metodologias para fomentar competencias en los estudiantes
vy que estas puedan relacionarse con temas medioambientales, de salud y cientificos; El| ABP, ABR, Método de
proyectos, aprendizaje basado en desafios, entre otros, son ejemplos de metodologias que promueven esta
integracion.

e Desarrollar capacidades y asesorar a los docentes en el concepto STEM para actualizar las competencias de los
estudiantes.

e Ademas, se necesita capacitar a los docentes en procesos de evaluacion a lo largo del proceso formativo para
fomentar la formacion integral y las habilidades y competencias transversales.

e | 0s docentes de especialidad necesitan capacitarse en competencias pedagodgicas generales y en la actualizacion
de competencias relacionadas con |la ensenanza de tecnologia.

e Desarrollar capacidades y asesorar en el uso de plataformas digitales como Google Classroom.

e Ademas, se resalta la importancia de desarrollar competencias en los docentes de formacion diferenciada para el
uso adecuado de recursos didacticos que promuevan habilidades relevantes para los desafios actuales del empleo.

e Competencias especificas a desarrollar entorno al uso pedagogico de tecnologias: programacion, controladores
|6gicos programables (PLC),Arduino, CNC, AutoCAD, SAP y disefio e impresion 3D.




