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Presentacion

Parte de los compromisos de la Alianza CCM-Eleva es realizar un
seguimiento de indicadores de empleo local en la industria minera, con el
objetivo de tener datos actualizados y presentados periédicamente; para que
el sector publico y las empresas en particular, evalien sus avances sobre la
participacion y contratacion de trabajadores/as locales en el sector.

A partir del 29 de agosto del 2023, con la firma de un Convenio de
Colaboracion entre la Subsecretaria de Mineria y la Alianza CCM-Eleva, los
indicadores reportados por la Alianza CCM-Eleva, son utilizados de manera
oficial para el monitoreo de la Politica Nacional Minera 2050, en particular las
metas numero 11, 17, 19, 20, 21, 22, 26 y 28.

Agradecemos a las empresas que permiten la elaboracion de estos estudios
a través de la entrega sistematica de sus datos.

/.. “ 2
Natalia Morales Vladimir Glasinovic
Gerenta Consejo de Competencias Director Programa Eleva
Mineras (Alianza CCM-Eleva) (Alianza CCM-Eleva)
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Metodologia

Se define empleo local como la dotacion de trabajadores/as locales sobre la
dotacidn total de trabajadores, en tanto se entiende trabajadores/as locales como
quienes declaran vivir en la misma region en que se emplean, en contraposicion a
los trabajadores/as conmutantes, quienes declaran vivir en una region distinta a
la que se emplean.

La informacién de dotacion es provista directamente por cada empresa participante
en el monitoreo; esto implica que las empresas mineras no entregan informacion
de sus contratistas, solo reportan sobre dotacion de sus trabajadores.

A partir de los reportes dotacionales (con fecha corte al 31 de diciembre de 2023)
de 21 empresas, 13 mineras y 8 proveedoras de la cadena de valor principal de la
gran mineria, se elaboraron los siguientes indicadores relevantes para la industria:

e Porcentaje trabajadores/as locales sobre el total de la fuerza laboral
(stock).

e Porcentaje de trabajadores/as locales sobre el total de contrataciones
de los ultimos 12 meses (flujo).

e Porcentaje de empleo local diferenciado por region.

La muestra de empresas mineras que participaron de este monitoreo son:
Antofagasta Minerals, Anglo American, BHP, CMP, Codelco, Collahuasi, Freeport
McMoRan, Glencore, Gold Fields, Lundin Mining, Sierra Gorda, SQM Litio, Teck, lo
gue corresponde a un total de 49.031 trabajadores/es internos.

Asimismo, la muestra de empresas proveedoras de la cadena de valor principal que
participaron fueron: ENAEX, ESM, Finning, Komatsu, Metso, Technosteel, TTM,
Veltis, lo que corresponde a un total de 14.855 trabajadores/as.

La informacion obtenida se presenta comparando la evolucion de los indicadores
en los ultimos afos, informacion publicada en cada version del Estudio de Fuerza
Laboral de la Gran Mineria Chilena, elaborado por la Alianza CCM-Eleva. Los datos
se presentan agregados tanto a nivel de industria (empresas y proveedores
mineros), como su desagregacion a nivel de empresas mineras y empresas
proveedoras de la gran mineria.
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Resultados Indicadores de Empleo local

Grafico 1. Evolucion del Empleo Local en la Gran Mineria 2012-2023
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Empleo local: dotacion de trabajadores/as que declara vivir en la misma regidn en que se emplean.Fuente: reportes de dotacion interna con fecha de corte diciembre de 2023 de 13 empresas mineras
que representan el 95% del cobre producido a nivel nacional, més una muestra de empresas proveedoras de la cadena de valor principal (incluye dreas de extraccion, procesamiento y mantenimiento)

dela

gran minerfa. Monitoreo de Empleo Local 2023, Alianza CCM-Eleva.

Se define empleo local como la dotacion de trabajadores/as que viven y
trabajan en la misma region. Este indicador se calcula como el porcentaje de
trabajadores/as locales sobre la dotacion total de trabajadores, en tanto se
entiende trabajadores/as locales como quienes declaran vivir en la misma
region en que se emplean, en contraposicion a los trabajadores/as
conmutantes, quienes declaran vivir en una region distinta a la que se
emplean.

En la ultima década se observa que el empleo local en laindustria ha sido
relativamente estable en torno al 70% con pequefias variaciones
anuales, pero con una disminucién progresiva ente 2018 y 2022. En 2023 el
porcentaje de empleo local se estabiliza en relacion con la medicion anterior,
manteniéndose en un 67%, lo cual significa que 7 de cada 10 personas
gue trabaja en la mineria son trabajadores/as locales.
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Grafico 2. Evolucidn en la Contratacion de Empleo Local en la Gran Mineria

2012-2023
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A'ACCM Q eleva

100% ® Empresas Mineras

® Empresas Proveedoras

80% == Total Industria

60%
El 65% de los
trabajadores/

40%
as contratados

durante 2023 viven
y trabajan en la
misma region

20%

0%

2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022 2023

Empleo local: dotacion de trabajadores/as que declara vivir en la misma region en que se emplean.
Fuente: reportes de dotacion interna con fecha de corte diciembre de 2023 de 13 empresas mineras que representan el 95% del cobre producido a nivel nacional, mds una muestra de empresas
proveedoras de la cadena de valor principal (incluye areas de extraccidn, procesamiento y mantenimiento) de la gran minerfa. Monitoreo de Empleo Local 2023, Alianza CCM-Eleva.

e Se define contratacion de empleo local como la contrataciéon de
trabajadores/as locales. En el presente monitoreo, este indicador se calcula
como el porcentaje de trabajadores/as locales contratados sobre el total de
trabajadores/as contratados en los ultimos 12 meses, capturando todas las
contrataciones del 2023.

e Al observar la evolucién histérica de la contratacion de empleo local, se ve
gue desde 2012 ha estado en torno al 65%, con fechas con especial
aumento, como un 73% en 2016 y un 68% en 2020. En tanto en 2021y 2022
se mantuvo estable en un 63%, el empleo local aumenté en esta Ultima
medicion, indicando que el 65% de los trabajadores/as contratados
durante 2023 fueron trabajadores/as que viven y trabajan en la misma
region.
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Grafico 3. Empleo Local en la Gran Mineria segun regiéon 2022-2023
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Empleo local: dotacion de trabajadores/as que declara vivir en la misma region en que se emplean.

Macrozona Centro considera las regiones de Valparaiso, Metropolitana y Libertados Bernardo O'Higgins.

Fuente: reportes de dotacidn interna con fecha de corte diciembre de 2023 de 13 empresas mineras que representan el 95% del cobre producido a nivel nacional, més una muestra de empresas
proveedoras de la cadena de valor principal (incluye reas de extraccion, procesamiento y mantenimiento) de la gran mineria. Monitoreo de Empleo Local 2023, Alianza CCM-Eleva.

e Sibien en 2023 el empleo local a nivel de industria se mantuvo respecto al
2022, se observan distintas variaciones entre regiones entre estas fechas.
Por un lado, la region de Antofagasta y la Macrozona Centro, disminuyeron
su empleo local en dos puntos porcentuales entre 2022 y 2023. Por otro lado,
Atacama aumentd en 4 puntos porcentuales, alcanzando un empleo
local de 81% en 2023. También Tarapaca aumento su empleo local,
pasando de un 38% en 2022 a un 46% en 2023. Por ultimo, Coquimbo se
mantuvo estable en un 69% respecto al empleo local entre 2022 y 2023.

e En esta Ultima mediciobn, Atacama pas6 a ser la regiobn con mayor
porcentaje de empleo local en la Gran Mineria, sobrepasando a la
Macrozona Centro. Aun asi, esta Ultima se mantiene por sobre el empleo
local a nivel nacional. Adicionalmente, pese a ser la regibn con menor
porcentaje de empleo local, Tarapacd experimento un aumento de 8
puntos porcentuales, acortando la brecha que presenta respecto al empleo
local nacional.
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Grafico 4. Distribucion de trabajadores/as conmutantes segtin region 2023
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Fuente: reporles de dotacion interna con fecha de corte diciembre de 2023 de 13 empresas mineras que representan el 95% del cobre producido a nivel nacional, mas una muestra de empresas
proveedoras de la cadena de valor principal (incluye areas de extraccion, procesamiento y mantenimiento) de la gran mineria. Monitoreo de Empleo Local 2023, Alianza CCM-Eleva.

e Cuando se habla de la conmutacion en una region, esta se puede entender
de dos formas. Por un lado, estan los trabajadores/as conmutantes que
llegan a la regidén, es decir, que trabajan en la region pero que tienen su
residencia en otra. Por otro lado, estan los trabajadores/as conmutantes
que salen de la region, es decir, que viven en la region pero que trabajan
en otra.

e Laforma en que estas dos variantes se distribuyen entre las regiones genera
una distribucién desigual en el flujo de trabajadores conmutantes entre
regiones. El resultado es la existencia de regiones con altos niveles de
exportacion de trabajadores conmutantes, regiones con altos niveles de
importacion de trabajadores conmutantes, y regiones con un equilibro
relativo entre los trabajadores que llegan y los que salen de la region.

e En el caso de Antofagasta, llegan 55 mil trabajadores conmutantes y
salen 3 mil trabajadores conmutantes, siendo la region con mayor
diferencia entre ambos grupos y la que mas trabajadores importa de otras
regiones. Caso opuesto es la region de Coquimbo y la Macrozona Centro,
de donde salen 26 mil trabajadores cada una y llegan 6 mil y 8 mil
respectivamente, siendo las regiones con mayor exportacion de
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trabajadores conmutantes, ademas de ser las Unicas regiones de donde
salen mas trabajadores conmutantes de los que llegan.

Cabe sefalar que, en su version anterior, el Monitoreo de Empleo Local
mostré que en 2022, a la region de Tarapaca llegaban sobre 14 mil
trabajadores conmutantes y salian de laregion otros 4 mil mas, dejando
una diferencia aproximada de 10.500 trabajadores, diferencia que se reduce
a 2.710 trabajadores en la presente version. Para el caso de la region de
Antofagasta, los trabajadores que salen se mantuvieron cercano a los 3.500
entre mediciones, pero los trabajadores que llegan a la regidén subieron
de 43 mil a 55 mil, subiendo la diferencia de 39.900 a 51.473. Finalmente,
en la region de Atacama se registré una salida de 10 mil trabajadores
en 2022, cifra que disminuye a 5.705 en 2023, haciendo que en la region
pasen a ser mas los trabajadores que llegan que los que salen.
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Desafios de Empleo Local en la industria minera

El monitoreo de los indicadores de empleo local es una estrategia clave para la

industria minera, que evidencia en qué nivel se encuentra la contratacion de las y

los trabajadores que residen en las mismas regiones donde se encuentran ubicadas

las faenas mineras, en beneficio del desarrollo de la comunidad local y de su

empleabilidad.

Hoy las empresas mineras, y también los gobiernos regionales, poseen metas
internas y programas que velan por el desarrollo de sus ciudades y las localidades

donde se emplaza las faenas, con miras a que las ganancias de la actividad minera

se retribuyan a las mismas comunidades. Sin embargo, son multiples los factores

que inciden en la dinamica de empleabilidad de trabajadores/as locales y

conmutantes.

Un estudio recientemente publicado por el Programa Impulsa 4.0 aborda el

fendbmeno del del empleo local en la industria minera en la region de Antofagasta
(IDEAR-UCN, 2023), en él se detallan los principales elementos que motivan la
conmutacion interregional segun diferentes autores:

La atracciéon de capital humano no disponible en la zona donde operan las
empresas, facilitando la conmutacion a larga distancia (conmutacion
interregional) (Sandow & Westin, 2010).

Aumentar el volumen de empleo conmutante en momentos donde las
empresas necesitan incrementar su actividad, motivadas por una coyuntura
econdémica favorable, o por proyectos de inversion puntuales (Carrasco &
Vega, 2011).

Reducir costes de produccion. Asi, particularmente para las compafias
mineras, la conmutacion permite acceder a la mano de obra necesaria para
producir sin la necesidad de establecer asentamientos (“‘company towns”)
(Rolfe 2013).

El sistema de turnos 7 x 7 0 14 x 14 permite elegir de forma optima donde
residir y trabajar, pudiendo los trabajadores tomar la mejor combinacion
disponible no solo para ellos, sino también para sus familias (Ahumada et
al., 2020).

Alianza CCM-Eleva
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e La conmutacion proporciona a los trabajadores y sus familias un medio para
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evitar la exposicion a los efectos negativos de la mineria en la region (eludir
la mayor contaminacion y degradacion ambiental) (Arias et al., 2014)

e El mismo estudio, a partir de entrevistas realizadas a actores de la gran
mineria, proveedores de la cadena de valor principal (extraccion,
mantenimiento, procesamiento), trabajadores conmutantes, no conmutantes
y sindicalizados, asi como actores del sector publico y sector educativo de
la region de Antofagasta indican las principales motivaciones qué explican la
conmutacion interregional:

Razones que motivan la conmutacién interregional:

1. Atraccion de capital humano no disponible en 1. Sistemas de turnos favorables y teletrabajo
la regién 2. Costo de vida mas bajo en las regiones de
2. Profesionales especialistas de universidades centro-sur de Chile
fuera de la region 3. Falta de actividades de recreacién y ocio en la
3. Reduccion de costes de produccion region
4, Escasa adaptacion de mano de obra a las 4, Diferencias en la cultura laboral regional
demandas de la industria 5. Percepcion de mayor inseguridad en la region

5. Aumento estacional de la demanda de empleo

Fuente: Estudio cualitativo del fenémeno del empleo local en la industria minera para la region de Antofagasta. IDEAR-UCN,
2023.

Adicionalmente, el estudio ahonda en las barreras existentes para ingresar a la
industria minera, indicando una desarticulacién entre la oferta formativa de capital
humano y la demanda de empleo en la region de Antofagasta, debido
principalmente a la falta de canales informativos unificados para acceder a las
ofertas laborales disponibles en el sector minero (IDEAR-UCN, 2023).

El fortalecimiento del empleo local y del desarrollo de las comunidades locales esta
estrechamente vinculado con el fortalecimiento del capital humano especializado
de la region y la correcta articulacion entre el mundo formativo y el mundo laboral.
Se recomienda que el desafio de la contratacion local sea abordado bajo una
perspectiva del territorio, trabajando colaborativamente entre las empresas
privadas, la sociedad civil y los sistemas de formacion a nivel regional, con el fin de
dotar al sector de la mineria, y en general a la economia regional, de los técnicos y
profesionales con las cualificaciones necesarias, tanto en calidad como en
cantidad.

En el objetivo de mejorar la formacion y entrenamiento de la fuerza laboral del
territorio, cobran gran relevancia las alianzas entre las empresas con el mundo
formativo, que permitan vincular al sector con los liceos técnicos-

Alianza CCM-Eleva
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profesionales, centros de formacién, instituciones de educacion superior y
organismos de capacitacion, que aseguren el alineamiento de sus procesos a los
requerimientos de la mineria, asi como generar estrategias de vinculacion
formativo-laboral, que permitan a mas personas locales incorporarse a la mineria 'y
acceder a la informacion de las posibilidades de desarrollo y empleo que pueden
tener.

*En caso de desear citar este contenido, puedes realizarlo indicando el titulo “Monitoreo

de Indicadores de Empleo Local”, de abril de 2024, elaborado por la Alianza CCM-Eleva.

**Para consultas sobre la metodologia o los datos utilizados, escribir a Verdnica Cid Jefa

de Estudios Alianza CCM-Eleva (veronica.cid@fch.cl)
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Estudios y Publicaciones de la Alianza CCM-Eleva

e Monitoreo de Indicadores Clave 2023: Participacion de Mujeres en la Gran
Mineria Chilena:

https://ccm-eleva.cl/wp-content/uploads/2024/03/PPT_Monitoreo-Indicadores-de-Genero-
marzo-2024-Alianza-CCM-Eleva.pdf

e Estudio de Fuerza Laboral de Gran Mineria Chilena 2023-2032

https://ccm-eleva.cl/estudios/estudio-fuerza-laboral/efl2023/

e Diagnostico Regional de Atacama 2023-2032

https://ccm-eleva.cl/wp-content/uploads/2024/03/PPT-Diagnostico-Atacama.-EFL-2023.pdf

e Diagndsticos Regionales 2021-2030

https://ccm-eleva.cl/estudios/estudio-fuerza-laboral/

e Monitoreo Indicadores de Género y Empleo Local 2022

https://ccm-eleva.cl/estudios/monitoreos/

e Empleo Local en la Gran Mineria chilena: una mirada a la actualidad,
iniciativas y préximos desafios

https://ccm-eleva.cl/wp-content/uploads/2023/09/EmpleoLocal CCM dic-2020.pdf

e Mujer y Mineria: evolucién en la ultima década y desafios futuros

https://ccm-eleva.cl/wp-content/uploads/2023/09/MujerMineriaCCM 02-09-2020.pdf

¢ Impacto de las nuevas tecnologias en las competencias requeridas por la
industria minera

https://ccm-eleva.cl/wp-content/uploads/2023/09/IMPACTO-DE-LAS-NUEVAS-
TECNOLOGIAS 2018.pdf
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