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Alianza CCM-Eleva

+10 anos conectando a la industria minera con el mundo formativo
con foco en el desarrollo de las personas, del sector y del pais.

( Una alianza conformada por w

A'A CCM

Consejo de Competencias Mineras Programa Eleva
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SERIE DE ESTUDIOS DE FUERZA LABORAL DE LA GRAN MINERIA

il JUERZA LABORAL ENLA

 Informacién vdlida y confiable sobre el mercado laboral de la Gran Mineria Sh A ClLSp g i
Chilend AN | gggNzMolzP;ERIACHILENA

* Proyecciones de los grandes temas de capital humano que marcan la
agenda del sector.

* Informacién de apoyo a las dreas operacionales y de recursos humanos,
permitiéndoles adelantarse planificadamente a las necesidades de capital

humano. e X
. Z"“""m“"'“‘
* Monitoreo de indicadores nacionales y regionales relevantes para la industria. w0 | bt e

> ;CUANDO SE REALIZAN?

Se realizan cada dos anos desde el 2011 y contemplan una década

movil de proyecciones, entregando informacion relevante del sector - ; 1Fum'zm?Amm
. $ ‘ o > : P G GRAN MINERIA CHILENA
minero. : : 2021-2030

Diagnéstico y recomendaciones
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* Empresas proveedores con operaciones en la region de Coquimbo
participantes de la muestra.
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PROCESOS CONSIDERADOS EN EL ESTUDIO

" MANTENIMIENTO | I MANTENIMIENTO !
L EXTRACCION | | PROCESAMIENTO |

r L J i
EXTRACCION PROCESAMIENTO
Mina rajo / Concentracion /

) hidrometalurgia /
L subterranea N

fundicion / refineria
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DEL EMPLEO Y FUERZA
LABORAL MINERA

REGION DE COQUIMBO



DIAGNOSTICO COQUIMBO - ESTUDIO FUERZA LABORAL DE LA GRAN MINERIA CHILENA 2023-2032 AYA CCM eleva

FAENAS MINERAS PARTICIPANTES DE LA REGION COQUIMBO

@ Los Pelambres (Antofagasta Minerals)
@ El Romeral (CMP)

© Carmen de Andacollo (Teck)

@ Planta Delta (ENAMI)
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EVOLUCION DEL EMPLEO EN LA GRAN MINERIA EN LA REGION DE COQUIMBO Y TOTAL NACIONAL 2012-2022

236.291
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© Total Nacional ® Region de Coquimbo

Fuente: Reporte de dotacion de empresas minera y empresas proveedoras. EFLM 2023-2032, Alianza CCM-Eleva.
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En la region de Coquimbo trabajon mas de 14 mil
trabajadores y frabajadoras vinculados a la Gran

Mineria.

4 de cada 5 trabajadores/as trabajan en
empresas proveedoras

DISTRIBUCION DE TRABAJADORES/AS SEGUN TIPO DE EMPRESA
EN LA REGION DE COQUIMBO 2022

EMPRESAS
MINERAS

o EMPRESAS
o> PROVEEDORAS

=]

83%

DISTRIBUCION DE TRABAJADORES/AS
POR REGION MINERA 2022

8%

247

6%

53%
9%

® Tarapaca ® Coquimbo

® Antofagasta ® Macrozona Centro

® Atacama

Fuente: Reporte de dotacion de empresas minera y empresas proveedoras. EFLM 2023-2032, Alianza CCM-Eleva. N Nacional = 236.291; N Coquimbo = 14.238.

AACCM @) eleva



DEMANDA DE

NUEVOS TALENTOS

EN LA REGION DE
COQUIMBO



DIAGNOSTICO COQUIMBO - ESTUDIO FUERZA LABORAL DE LA GRAN MINERIA CHILENA 2023-2032 AACCM 9 eleva

DEMANDA DE CAPITAL HUMANO AL 2032 REGION DE COQUIMBO

NACIONAL COQUIMBO

34.009

trabajadores y
trabajadoras

trabajadores y
trabajadoras

» Enla medicion anterior, la demanda proyectada para
Coqguimbo fue de 1.600 frabajadores a 10 anos, lo que implica
un aumento de un 50% en esta nueva proyeccion

Fuente: Reportes de dotacion interna y contratistas en empresas mineras, dotacion de empresas proveedoras y demanda de capital humano por proyectos de empresas mineras.
EFLM 2023-2032, CCM-Eleva
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DEMANDA ACUMULADA AL ANO 2032 POR PERFIL EN LA REGION DE COQUIMBO
(Demanda acumulada proyectada a diez anos segun perfil en empresas mineras y proveedoras)

T S — I —
Operador/a de equipos méviles D 474 » La demanda regional al 2032 se co,nc.enira
) . : en los Mantenedores/as mecanicos,
Operador/a de equipos fijos D 260

Operadores/as de equipos moviles
Supervisor/a de mantenimiento D 174 y Operadores/as de equipos fijos.
Mantenedor/a eléctrico —————""0 173 :

. El perfl de Mantenedor/a mecdnico

Profesional de mantenimiento =D 161 ~ demandard 803 nuevos irabajadores al

— 135 2032, un 33,3% de la demanda regional a
: 10 anos.

Supervisor/a de extraccion

Mantenedor/a electromecanico == 54

Geologia y exploracion =) 51
|
Profesional de extraccion mina =D 45
Mantenedor/a instrumentista 30

Profesional de procesamiento 1) 3

Supervisor/a de procesamiento FD 25
0 200 400 600 800

Fuente: Reporte de dotacion interna y contratista en empresas mineras, dotacion de empresas proveedoras y demanda de capital humano por proyectos de empresas mineras.
EFLM 2023-2032, CCM-Eleva.
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BRECHAS DE CAPITAL HUMANO EN LA REGION DE COQUIMBO AL 2032: PERFILES MAS DEMANDADOS

- ...............................................................................................................................................................
% ~ » Las brechas de capital humano se

431 406 calculan como la diferencia entre

la oferta y la demanda proyectada

Mantenedor/a Operador/a. para la préxima década para cada
Mecanico de equipos moviles  pefil.

$
N K2 O,

117 79

Supervisor/a de Profesional de
mantenimiento mantenimiento

©

©

Fuente: Proyeccion de demanda por retiro y por nuevos proyectos; y proyeccion de oferta en base a la oferta formativa. EFL 2023-2032, CCM-Eleva.



PARTICIPACION DE

MUJERES EN MINERIA

EN LA REGION DE
COQUIMBO
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EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE MUJERES EN MINERIA EN LA REGION DE COQUIMBO Y TOTAL NACIONAL
2013-2023

(Porcentaje de mujeres sobre el total de trabajadores)

20% 1
18% A
16% -
14% -
12% -

18,0%

10% 1 730 7,5% 8,0%
8% { —) —(—
o = O~ Ops 8,1%
6,6% 6,8% 7,2%
4%
2% -
0
2013 2014 2016 2018 2020 2021 2022 2023
® Region de Coquimbo © Total Industria

Fuente: Reporte de dotacion de empresas mineras y empresas proveedoras. EFLM 2023-2032, Alianza CCM-Eleva.
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PARTICIPACION DE MUJERES POR GRUPO OCUPACIONAL EN LA CADENA DE VALOR PRINCIPAL DE EMPRESAS MINERAS EN

LA REGION DE COQUIMBO Y TOTAL NACIONAL 2022

R. COQUIMBO TOTAL NACIONAL

Profesionales 18,6% 19,5%
Mantenedoras 9,7% 6,0%
Operadoras 17,6% 12,9%

Fuente: Reporte de dotacion de empresas mineras. EFLM 2023-2032, Alianza CCM-Eleva.

> Laregiéon de Coquimbo presenta

mayor participacion de mujeres
enlos gruposde Mantenedores/as
y Operadores/as en comparacion
con el total nacional en empresas
mineras.
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MUJERES EN CARGOS DE TOMA DE DECISIONES EN EMPRESAS MINERAS EN LA REGION DE COQUIMBO

2020-2022

Directoras / Gerentas 12,5%
Subgerentas / .
Superintendentas 12,9%
Jefaturas 21,6%
Supervisoras 7.7%

> * ¢

202
18,9%
18,6%
28,7%

14,6%

Fuente: Reporte de dotacion de empresas mineras. EFLM 2023-2032, Alianza CCM-Eleva.

» Respecto a la medicién
anterior, las empresas mineras
de la region de Coquimbo
aumentaron la participacién de
mujeres en todos los cargos de
toma de decisiones.
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EDUCACION MEDIA TECNICA PROFESIONAL (EMTP)

EVOLUCION DE LAS MATRICULAS EMTP EN ESPECIALIDADES VINCULADAS A LA MINERIA Y PARTICIPACION DE MUJERES EN
LA REGION DE COQUIMBO 2010-2022

100% - - 4.000
ol - 3.500
80% -

700/ 2 - 3.000
5% 19 061 2017 2-164 2.168 2.188 ..2,'.?’.’?...2.'.3.3:7...?:??.5...?'.3::."9...2.'.231 2. 15500 A R
50%_ .......‘......................... °® —2.000
e - 1.500
el - 1.000
20% - . 128% 135% 144% 174% 181% 163% 164% 161% 171% 166% |
10% | 76%  7,9% i, 0% ’ “ “ “ “ “ “ “ “ “ - 500
ol I T | . ;

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
»++ Total matriculas ® % Mujeres

Especialidades mineras: Metalurgia Extractiva, Exploracion Minera, Mecanica Industrial, Mecanica Automotriz, Electricidad y Electronica.
Fuente: Bases de datos de Datos Abiertos del Centro de Estudios Mineduc.
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EDUCACION SUPERIOR
EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE MUJERES EN LA MATRICULA DE PRIMER ANO EN PROGRAMAS RELACIONADOS CON

LA MINERIA EN LA REGION DE COQUIMBO Y TOTAL NACIONAL 2012-2022

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0

19,4%

20,5%

ATACCM G eleva

18,7% 19,2% ’

1  16,7% - 16,9% 16 ﬁ% 147{,2% O 2 16,6% 18,0% o o 18,2%
{ O _o0—m0—3 O g O == o (e D ©
Q@ 147% 155%  148% 1aey  153%  1a5% 143% 150% 156% O

1 12,7% i . 13,6% 0 i : 13,5%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® Region de Coquimbo

Fuente: Bases de datos de Datos Abiertos del Centro de Estudios Mineduc.

© Total Nacional
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EVOLUCION DEL EMPLEO LOCAL MINERO EN LA REGION DE COQUIMBO Y TOTAL NACIONAL 2012-2023
(Porcentaje de trabajadores/as que residen en la misma region que trabajan)

100% -
90% -
I 0 0 72,0% 75,5% 0
80% 71,2% 70 ,’g% 71,4% 0 - 72,9% 68.9% 68,6%
70% - o e O — 87 O ——= N o)
60% ©- 0= 68.4% 68,2% 72.2% 69,1% 0
0 7 y ] 0 ;
627%  637% ¥ ‘ ZEn
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0
2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022 2023
® Region de Coquimbo © Total Nacional

Empleo local: dotacion de trabajadores/as que declara vivir en la misma region en que se emplean.
Fuente: Reporte de dotacion de empresas mineras y empresas proveedoras. EFLM 2023-2032, Alianza CCM-Eleva.
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EMPLEO LOCAL EN LA GRAN MINERIA SEGUN REGION 2022-2023
(Porcentaje de trabajadores/as que residen en la misma region que trabajan)

100% 1
4 \ 4
81% 81% 79y
80% - 77% 0
" 69% 69% ® 2022
- 67% @ 2023
== Total Industria
40% 1
20% T
0% -

Tarapaca Antofagasta Atacama Coquimbo Macrozona Centro

Empleo local: dotacion de trabajadores/as que declara vivir en la misma region en que se emplean.

Macrozona Centro considera las regiones de Valparaiso, Metropolitana y Libertados Bernardo O’Higgins.

Fuente: reportes de dotacion interna con fecha de corte diciembre de 2023 de 13 empresas mineras que representan el 95% del cobre producido a nivel nacional, mas una muestra de empresas
proveedoras de la cadena de valor principal (incluye areas de extraccion, procesamiento y mantenimiento) de la gran mineria. Monitoreo de Empleo Local 2023, Alianza CCM-Eleva.
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Y SALEN DE UNA REGION, 2023 A'ACCM eleva

Trabajadores/as conmutantes Trabajadores/as conmutantes Diferencia trabajadores/as conmutantes

que llegan a la region que salen de la region que llegan y salen de la region

TARAPACA

(' 9.609 6.899 2.710 )
ANTOFAGASTA (" 55.046 3.573 51.473 )
— (  8.526 5.705 2.822 )
e — C 6.188 25.836 -19.649 )
MACROZONA CENTRO 8.333 26.929 -18.595 )
RM-V-VI
OTRAS REGIONES C s 18.760 -18.760 )

ToTAL 87701 j 87701 J 0

Fuente: reportes de dotacion interna con fecha de corte diciembre de 2023 de 13 empresas mineras que representan el 95% del cobre producido a nivel nacional, mas una muestra de empresas
proveedoras de |a cadena de valor principal (incluye areas de extraccion, procesamiento y mantenimiento) de la gran mineria. Monitoreo de Empleo Local 2023, Alianza CCM-Eleva.



ATACCM @) eleva

PRINCIPALES DIFICULTADES EN LA CONTRATACION DE OPERADORES/AS EN LA
REGION DE COQUIMBO Y TOTAL NACIONAL 2022

Falta de candidatos con experiencia
laboral

Falta de candidatos calificados con
competencias digitales

Falta de candidatos calificados con 43%
competencias técnicas

Existe poca oferta en el mercado 20% 31%
Falta de candidatos con habilidades 0%

conductuales/transversales

Las remuneraciones no cumplen las o o
expectativas de los postulantes 0% 44%
No se disponen de certificaciones

que acrediten la experiencia o 0% 22%
competencias

La salud no es compatible con el perfil 0% 20%
El sistema de turno no se ajusta a las 0% 12%

expectativas de los postulantes

Fuente: encuesta a colaboradores de las areas de Recursos Humanos de empresas mineras y proveedoras N Nacional = 90; N Coquimbo = 5.



ATACCM @) eleva

PRINCIPALES DIFICULTADES EN LA CONTRATACION DE MANTENEDORES/AS EN LA
REGION DE COQUIMBO Y TOTAL NACIONAL 2022

Falta de candidatos con experiencia
laboral

Falta de candidatos calificados con
competencias técnicas

Falta de capdide}tgs calificados con 20% 49%
competencias digitales

Existe poca oferta en el mercado 20%

No se disponen de certificaciones

que acrediten la experiencia o 20% 24%
| competencias

La salud no es compatible con el perfil 20% 21%

Falta de candidatos con habilidades o o

conductuales/transversales 0% 48%

Las remuneraciones no cumplen las o »

expectativas de los postulantes 0% 46%

El sistema de turno no se ajusta a las 0% 11%

expectativas de los postulantes

Fuente: encuesta a colaboradores de las areas de Recursos Humanos de empresas mineras y proveedoras N Nacional = 90; N Coquimbo = 5.
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AYACCM Q eleva

INSUFICIENCIA EN LA FORMACION DE COMPETENCIAS DE OPERADORES/AS Y MANTENEDORES/AS EN LA REGION

DE COQUIMBO Y TOTAL NACIONAL 2022

Competencias
técnicas

Competencias
conductuales-
transversales

Competencias
digitales

Fuente: encuesta a colaboradores de las areas de Recursos Humanos de empresas mineras y proveedoras N Nacional = 90; N Coquimbo = 5.

OPERADORES/AS

R. COQUIMBO

0%

0%

40%

NACIONAL

7%

31%

44%

MANTENEDORES/AS

R. COQUIMBO

0%

0%

20%

NACIONAL

7%

28%

36%
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INSTITUCIONES DE FORMACION AFINES A LA MINERIA REGION DE COQUIMBO

26 » (9 emP (9 IES

© Colegio Pablo Neruda © CEDUC - UCN* © 0
@ Colegio Raul Silva Henriquez* @ CFT Estatal De Coquimbo g ©
€ Colegio San Martin De Porres © INACAP (CFT, IP) 000
@ Colegio Técnico Profesional Florencia Nightingale . 200
© Escuela Industrial Salesiana San Ramén* &2 CFI:M0 B’ohon ®00
( Liceo Agricola de Ovalle Tadeo Perry Barnes De Ovalle £ santoliomasiGET [F)E L
@ Liceo Bicentenario de excelencia Ignacio Carrera Pinto © IP AlEP (2]
© Liceo Pedro Regalado Videla Ordenes* @ IP de Chile* O
©) Liceo Bicentenario de excelencia Politecnico De Ovalle* © U. Central de Chile g
¢ Liceo Carlos Roberto Mondaca Cortes © U.de La Serena

@ Liceo de Salamanca @ U. del Alba

&2 Liceo Fernando Binvignat Marin

(® Liceo Industrial José Tomas De Urmeneta*

(© Liceo Jorge Alessandri Rodriguez*

(& Liceo Politécnico Pablo Rodriguez Caviedes* * Instituciones de educacion que poseen Sello de Calidad CCM
(& Liceo Polivalente Padre José Herde Pohler
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EDUCACION MEDIA TECNICA PROFESIONAL (EMTP)
DISTRIBUCION DE LA MATRICULA EMTP POR ESPECIALIDAD EN LA REGION DE COQUIMBO 2022

Especialidad % matriculas 2022 ....................................................................................................................................................

Administracion (con mencion) 21% P lEA ZU2C, A la megion se
Gastronomia (con mencion) 10% Coquimbo s& reglisiraron $.532

= - matriculas EMTP, de las cuales
Electricidad 8% 2.246 fueron en especialidades
Mecanica Industrial (con mencion) 8% vinculadas a la mineriaq, lo cual
Mecanica Automotriz 7% corresponde a un 34% de las
Agropecuaria (con mencion) 6% matriculas EMTP de la region.
Explotacion minera 6% L
Atencion de Parvulos 6%
Electrénica 5%
Contabilidad 5% o .
Construcciones Metalicas 4% Espec_l alld’ades EMILEIculatds

a la mineria

Atencion de Enfermeria 3%
Conectividad y Redes 2%
Metalurgia Extractiva 1%

Otras especialidades EMTP en la region son: Refrigeracion y climatizacion, Quimica Industrial, Programacion, Dibujo Técnico, Montaje Industrial, Servicio de turismo, Asistencia en
geologia, Construccion, Telecomunicaciones y Acuicultura. Fuente: Bases de datos de Datos Abiertos del Centro de Estudios Mineduc.
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EDUCACION MEDIA TECNICA PROFESIONAL (EMTP)

TITULACION OPORTUNA EMTP EN ESPECIALIDADES VINCULADAS A LA MINERIA EN LA REGION DE
COQUIMBO Y TOTAL NACIONAL 2012-2021

100% -

ol _ R. Coquimbo
80% - 0 :

0 69,5% 69,5% 69,1 % 70,8% 73,9% 0 ) o 2021
70% A 60,5% 66,0% e Titulados
60% - 727

62,7% 63,1% <

50% - 56,9% 57,9% Egresados
40% - 1.097
30% -

20% -

10% -

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

® Region de Coquimbo ® Total Nacional

Fuente: Bases de datos de Datos Abiertos del Centro de Estudios Mineduc.
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OFERTA FORMATIVA IES Y EMTP CON SELLOS DE CALIDAD CCM EXISTENTES Y EN DESARROLLO POR REGION (2024)

Programa

Cumple 17
Estandares

Consejo de

Competencias

Mineras

14
11
9 17 L
4 6 14
11
9 4
Tarapaca Antofagasta Atacama Coquimbo Macrozona
Centro

® Entregados

® En proceso

*Macrozona Centro: considera las regiones de Valparaiso, Metropolitana y del Libertador General Bernando O'Higgins.

Fuente: Registro de Sellos de Calidad CCM, Alianza CCM-Eleva.
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ASPECTOS A DESTACAR EN LA REGION DE COQUIMBO

@ El empleo minero de la region va en aumento.

4 Crecio la proyeccion de la demanda de 1.600 a 2.400 nuevos
anll talentos entre el 2020 y 2022.

(M
Aumento de la participacion laboral de mujeres en mineria.
()

Los indicadores de empleo local minero de la region destacan
respecto al total nacional.
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PRINCIPALES DESAFIOS Y RECOMENDACIONES PARA LA REGION DE COQUIMBO

1. Preparar la fuerza laboral para proyecto Pelambres Futuro, que permitira extender su vida
util al 2050 consolidando la identidad minera de la region.

2. Aunar esfuerzos sectoriales para aumentar la matricula femenina en la educacion media
y superior TP vinculada a mineria, y que lleva mas de 5 aios estancada en el 17% y 18%
respectivamente.

3. Concentrar los esfuerzos de acompanamiento en los liceos TP ubicados en la provincia de
Choapa y la especialidad de TNS Mecanica Industrial del CFT Estatal de Coquimbo.
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