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Presentacion

Parte de los compromisos de la Alianza CCM-Eleva se encuentra la tarea de
monitorear indicadores empleo local en la industria minera, con la
finalidad de contar con informacion actualizada y reportes periédicos que
permitan al sector publico y a las empresas del sector evaluar su progreso
en cuanto a la participacién y contratacion de trabajadores/as locales en el
sector.

Para el disefio de politicas u otras iniciativas que apunten a fomentar el
empleo local en mineria, es necesario observar la evolucion de estos
indicadores, tanto de la proporcion de trabajadores/as empleados localmente
y el estado de su contratacion, como también los principales esfuerzos y
avances realizados por las empresas mineras en esta materia.

Como Alianza CCM-Eleva trabajamos en mejorar la formacion vy
entrenamiento de la fuerza laboral de los territorios, siendo de gran
relevancia la articulacion entre empresas y el sector educativo, a partir de
estrategias de vinculacion formativo laboral, permitiendo que méas personas
locales aumenten sus posibilidades de desarrollo y empleo en la industria
minera.

Agradecemos la informacién proporcionada de manera directa por cada
empresa participante, la cual ha hecho posible la realizacion de estos
estudios mediante la entrega sistematica de sus datos.

(] B |

m o’ ,"'
Natalia Morales Vladimir Glasinovic
Gerenta Consejo de Competencias Director Programa Eleva
Mineras (Alianza CCM-Eleva) (Alianza CCM-Eleva)
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Metodologia

Fuentes de Informacion y empresas participantes

A partir de los reportes dotacionales (con fecha corte al 31 de mayo de 2024) de 11
empresas mineras que representan el 95% de la produccion de cobre a nivel
nacional, se elaboraron los siguientes indicadores relevantes para la industria:

Indicadores de empleo local:

e Porcentaje trabajadores/as locales sobre el total de la fuerza laboral
(stock).

e Porcentaje de trabajadores/as locales sobre el total de contrataciones
de los ultimos 6 meses (flujo).

e Porcentaje de empleo local diferenciado por region.

La muestra de empresas mineras que participaron de este monitoreo es:
Antofagasta Minerals, Anglo American, BHP, CMP, Codelco, Collahuasi, Freeport
McMoRan, Gold Fields, Lundin Mining, SQM Litio y Nitratos-Yodo, Teck.

Tratamiento de la informacién para el calculo del indicador empleo local

En los reportes de dotacion entregados por las empresas mineras, se incluyen dos
variables requeridas para la construccion del indicador de empleo local:

« La region de trabajo, entendida como la regiéon donde se ubica la
Faena/Operacion/Division/Matriz donde el trabajador desempefia sus
funciones.

* La regién de residencia permanente, entendida como la regién donde
trabajador habita fuera de su lugar de trabajo y tiene su residencia
permanente.

Para el célculo del indicador de empleo local, se considero un total de 50.813 casos
(trabajadores/as) con registros validos, es decir, casos que tuviesen informacion
valida tanto en su registro de regién de trabajo como en su regién de residencia
permanente.

Se consideraron respuestas validas para la variable region de trabajo aquellos
registros que indicasen que el trabajador/a trabaja en una region donde estuviese
ubicada alguna Faena/Operacion/Division/Matriz de la empresa minera a la que
corresponde el trabajador/a. Las regiones consideradas como respuestas validas
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incluyen las regiones de Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso,
Metropolitana y O’Higgins. Registros que indicasen la ubicacion de la faena en otras
regiones o en localidades ubicadas fuera de las regiones mencionadas se
consideraron como respuestas no validas.

Se consideraron respuestas vélidas para la variable regién de residencia
permanente aquellos registros que indicasen que el trabajador/a reside en alguna
region o localidad del pais. Registros que indican la ubicacion de la residencia del
trabajador fuera del pais, se dejo fuera del analisis.

Una vez recopilados y tratados los registros de las variables region de trabajo y
region de residencia permanente, se procede a codificar la variable de empleo
local, indicando como empleo local aquellos casos en que laregidn de trabajo
y region de residencia coinciden, es decir, que los trabajadores que registran
tener su residencia permanente en la misma regién donde trabajan, y como empleo
conmutante el caso en que la regién de trabajo sea distinta a la region de residencia
permanente.

Construccion de variables:

Empleo local: regidn de trabajo = region de residencia permanente

Empleo conmutante: region de trabajo  region de residencia permanente

Los datos a continuacién, se presentan agregados a nivel de empresas mineras,
comparando la evolucién de los indicadores en los ultimos afios, informacion
publicada en cada version del Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria
Chilena, elaborado por la Alianza CCM-Eleva.
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Resultados Indicadores de Empleo local

Gréafico 1. Evolucién del Empleo Local en empresas mineras de la Gran
Mineria 2012-2024
(Porcentaje de trabajadores/as que residen en la misma region que trabajan)
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Empleo Local: dotacién de trabajadores y trabajadoras propios que viven en la misma region que trabajan.
Fuente: reportes de dotacidn interna con fecha de corte mayo 2024 de 11 empresas mineras de la gran mineria que representan el 95% de la produccion de cobre a nivel nacional.
Monitoreo Indicadores de Género 2024 (1er semestre), Alianza CCM-Eleva.

Se define empleo local como la dotacién de trabajadores/as que viven y trabajan
en la misma regién. Este indicador se calcula como el porcentaje de trabajadores/as
locales sobre la dotacion total de trabajadores, en tanto se entiende trabajadores/as
locales como quienes declaran vivir en la misma regién en que se emplean, en
contraposicion a los trabajadores/as conmutantes, quienes declaran vivir en una
region distinta a la que se emplean.

En la Ultima década se observa que el empleo local en empresas mineras ha sido
relativamente estable en torno al 70% con pequefias variaciones anuales, pero con
una disminucién progresiva ente 2018 y 2022. En 2023 el porcentaje de empleo
local en empresas mineras presenta una leve alza, para luego alcanzar un 68,2%
el primer semestre del 2024, lo que equivale a 34 mil trabajadores/as locales
internos de empresas mineras.

Al observar a los resultados por empresa, cabe sefialar que el indicador minimo de
empleo local corresponde al 39,2% y el méximo alcanza un 92,8% de trabajadores
propios que declaran vivir y trabajar en la misma region.

Alianza CCM-Eleva



eleva

Nuevo talento para la
mineria del futuro

A'A CCM

CONSE0 0E
COMPETENCIAS
MINERRS

Gréafico 2. Evolucién en la Contratacion de Empleo Local en empresas
mineras de la Gran Mineria 2020-2024

(Porcentaje de trabajadores/as con antigiedad menor a seis meses que residen en la
misma regién que trabajan)

EVOLUCION EN LA CONTRATACION DE EMPLEO LOCAL EN
EMPRESAS MINERAS DE LA GRAN MINERIA 2020-2024 AYA CCM @ eleva

(Porcentaje de trabajadores/as con antigiedad menor a seis meses que
residen en la misma region que trabajan)
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Empleo Local: dotacion de trabajadores y trabajadoras propios que viven en la misma regién que trabajan
Fuente: reportes de dotacion interna con fecha de corte mayo 2024 de 11 empresas mineras de la gran mineria que representan el 95% de la produccion de cobre a nivel nacional. Monitoreo
Indicadores de Género 2024 (1er semestre), Alianza CCM-Eleva

En el presente monitoreo, el indicador de contratacion local se calcula como el
porcentaje de trabajadores/as locales contratados sobre el total de trabajadores/as
contratados en los ultimos seis meses, capturando todas las contrataciones del
primer semestre del 2024.

Durante el primer semestre de 2024, el indicador disminuy6 en relacién con la
medicion anterior, llegando a un 61,1%, es decir, 6 de cada 10 personas
contratadas fueron trabajadore/as que residen en la misma region donde se
encuentra la faena minera, esto representa una contratacion de 1.263 personas.

Al observar a los resultados por empresa, cabe sefalar que el indicador de
contratacion de empleo local varia desde un 30,4% a un 92,9% de personas locales
contratadas en los Gltimos seis meses.
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Gréfico 3. Empleo Local en empresas mineras segun region 2022-2024

(Porcentaje de trabajadores/as que residen en la misma region que trabajan por regién)

EMPLEO LOCAL EN EMPRESAS MINERAS SEGUN REGION

2022-2024 AYA CCM @ eleva
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Fuente: reportes de dotacion interna con fecha de corte mayo 2024 de 11 empresas mineras de la gran mineria que representan el 95% de la produccion de cobre a nivel nacional. Monitoreo
Indicadores de Género 2024 (1er semestre), Alianza CCM-Eleva

Durante el primer semestre el indicador de empleo local en empresas mineras
disminuy6 levemente respecto al 2023, variacion que si se observa por regiéon se
puede apreciar distintos resultados.

Primero cabe destacar que el empleo local en las regiones de Atacama, Macrozona
Centro y Coquimbo estan sobre el porcentaje de total nacional de empresas
mineras. Principalmente Atacama que en esta Ultima medicion del total de
trabajadores/as directos en empresas mineras, el 80,5% son locales, seguido de la
Macrozona Centro que registra un 79,2%.

Las regiones de Antofagasta y Tarapaca contindan siendo las regiones que
presentan cifras de empleo local en empresas mineras por debajo del total nacional.
Pese a esto, la region de Antofagasta es la Unica que presenta un leve aumento de
0,9 puntos porcentuales respecto a la medicién anterior, alcanzando un empleo
local en empresas mineras de 62,7% en el primer semestre del 2024.
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Desafios de Empleo Local en la industria minera

El monitoreo de los indicadores de empleo local es una estrategia clave para la

industria minera. Esta practica permite evaluar el nivel de contratacion de los
trabajadores/as que residen en las regiones donde se ubican las compafias
mineras, beneficiando el desarrollo de la comunidad local y su empleabilidad.

Actualmente, las empresas mineras y los gobiernos regionales tienen metas
internas y programas destinados a promover el desarrollo de las ciudades y
localidades donde se ubican las operaciones mineras, con el objetivo de que las
ganancias de esta actividad beneficien a las mismas comunidades. Sin embargo,
diversos factores afectan la dinamica de empleabilidad de los trabajadores locales
y los que se desplazan desde otras areas.

Un estudio recientemente publicado por el Programa Impulsa 4.0 aborda el
fenémeno del del empleo local en la industria minera en la regién de Antofagasta
(IDEAR-UCN, 2023), en él se detallan los principales elementos que motivan la
conmutacion interregional segun diferentes autores. Paro también, a partir de
entrevistas realizadas a actores de la gran mineria, proveedores de la cadena de
valor principal (extraccion, mantenimiento, procesamiento), trabajadores
conmutantes, no conmutantes y sindicalizados, asi como actores del sector publico
y sector educativo de la region de Antofagasta se indican las principales
motivaciones qué explican la conmutacién interregional:

Razones que motivan la conmutacion interregional:

Perspectiva de las compainiias Perspectivas de los/as Trabajadores/as
1. Atracciébn de capital humano no 1. Sistemas de turnos favorables 'y
disponible en la regién. teletrabajo.
2. Profesionales especialistas de 2. Costos de vida mas bajo en las regiones
universidades fuera de la region. centro-sur de Chile.
3. Reduccidn de costes de produccion. 3. Falta de actividades de recreacion y ocio
en la region.

4. Escasa adaptacion de mano de obra a 4. Percepcion de mayor inseguridad en la
las demandas de la industria. region.

Fuente: Estudio cualitativo del fenémeno del empleo local en la industria minera para la region de Antofagasta. IDEAR-UCN,
2023.

Ademas, el estudio examina las barreras para ingresar a la industria minera,
sefialando una desarticulacion entre la oferta educativa de capital humano y la
demanda de empleo en la region de Antofagasta. Esta situacion se debe en parte
a la falta de canales informativos unificados para acceder a las ofertas laborales
disponibles en el sector minero. (IDEAR-UCN, 2023).
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El fortalecimiento del empleo y el desarrollo de las comunidades locales estan
estrechamente relacionados con el incremento del capital humano especializado
en las regiones mineras y a la adecuada conexion entre el &mbito educativo y el
laboral. Se recomienda abordar el desafio de la contratacion local desde una
perspectiva territorial, trabajando en colaboracion con empresas privadas, la
sociedad civil y los sistemas de formacién a nivel regional. El objetivo es
proporcionar al sector minero y, en general, a la economia regional, técnicos y
profesionales con las cualificaciones necesarias, tanto en calidad como en
cantidad.

*En caso de desear citar este contenido, puedes realizarlo indicando el titulo Monitoreo
de Indicadores 1° semestre 2024: Empleo Local en empresas mineras de la Gran Mineria

Chilena”, de agosto de 2024, elaborado por la Alianza CCM-Eleva.

**Para consultas sobre la metodologia o los datos utilizados, escribir a Verdnica Cid Jefa

de Estudios Alianza CCM-Eleva (veronica.cid@fch.cl)
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