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INSTRUMENTOS LEVANTAMIENTO
PARTICIPANTES MUESTRA TOTAL APLICADOS DE INFORMACION
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1 3 mineras Planillas de 1a etapa
dotacién propia y Diciembre 2024
Centros 70.250 contratistas Marzo 2025
de trabajo
Trabajadoresy Formularios a
Empresas tralbbajadoras 6 tematicos Jzulioetapa2o25
1 1 proovedoras

Septiembre 2025
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PROCESOS DE LA
CADENA DE VALOR PRINCIPAL (CVP)

: Transporte de Puerto y
Procesamiento :
fluidos y tranque Desaladora

Mantenimiento

Centros Integrados de Operaciones
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GRUPOS
OCUPACIONALES

Supervisores Mantenedores Fuera de la CVP
(12 linea)
Sal
Profesionales Otros/Apoyo

CVP ala CVP
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Evolucion de la distribuciéon de trabajadores/as en la gran mineria 2014-2024

208.882

124.737

104.737 106.946

54147

45.540

44.026

42.900 43.960
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—Total

= Empresas proveedoras
fuera de la CVP

= Empresas proveedoras
CVP

Empresas mineras-
propios

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras y 13 planillas de dotacion de proveedores en empresas mineras.
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ogizada

Equipos autonomos y teleoperados actuales y estimados al 2034 en empresas mineras

178

Camiones
autonomos

Perforadoras
autonomas/
teleoperadas

Cargadoras
teleoperadas

122

Fuente: elaboracion propia en base a 9 formularios de tecnologia en empresas mineras.
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cializada

Nivel educacional de trabajadores en empresas mineras y proveedoras 2014 y 2024

60% m2014 w2024

51,39
0y, | 48.4% 48,1% o

(0]
40% 39,2%

(0}
29,3% 26.6%

19,4%

30% 25.8% 26,1%
20%

10%

0%
Media Técnica Superior Universitaria Media Técnica Superior Universitaria

Empresas Mineras Empresas Proveedoras

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras y 11 planillas de dotacion propia de empresas proveedoras.
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Fuerza Laboral Minera Mas Envejecida

Aumenta la edad promedio, a la vez que aumenta la proporcion
de trabajadores senior y disminuyen los trabajadores jovenes.

Evolucion de la edad promedio de
trabajadores/as de empresas mineras y
empresas proveedoras 2014-2024

2014 2024
Empresas 42,9 anos 435 anos
mineras
Empresas 37,5 anos 40,8 anos
proveedoras

Evolucion de trabajadores/as jovenes (18 a 29 anos) y senior
(55 anos y mas) en empresas mineras 2014-2024

30%

19,5% 0
20% 0 et 17,0%

15,7"//

(0)
15,6% 17.2% —Senior

10%
Jovenes

0%

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras y 11 planillas de dotacion propia de empresas proveedoras.




Evolucién de la participacion laboral de las mujeres en mineria empresas mineras 2014-2024

25% 23.1%
21,8% .

20%

15%

10% 7.7% 8,4%

5%

0%

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2025

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras.
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Fuerza Laboral Minera Mas Diversa

Participacion de mujeres en la mineria internacional, 1er semestre 2025.

Canada 18,6%
(2025)

USA 14,2%
(2025)

Peru 7,6%

Australia 21,5%
(2025)

(2025)

Sudafrica 20,0% ==
(2024)

Fuente: Australia’s Gender Equality Scorecard; Mining Industry Human Resources Council Canada; CCM-Eleva Chile; U.S
Bureau of Labor Statistics; Direccion General de Mineria del Pert; Minerals Council South Africa.
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Sintesis: 5 Grandes Tendencias

Fuerza Laboral Fuerza Laboral Minera Fuerza Laboral Minera
Mas Grande Mas Tecnologizada Mas Especializada
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Fuerza Laboral Minera Fuerza Laboral Minera
Mas Envejecida Mas Diversa
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Perspectiva Comportamiento Generacional

La Generacion Z, generacion que emerge como el recambio de
la industria, destaca con una composicion de género paritaria.

Distribucion de trabajadores/as de
empresas mineras segun cohortes
generacionales (2024)

Generacion Fechas %

Baby Boomers 1946-1964 6,4%

Generacion X 1965-1980 39,4%

Millennials 1981-1996 48,9%

Generacion Z 1997-2012 5,3%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Distribucién de trabajadores/as de empresas mineras segun
cohortes generacionales y sexo (2024)

0
91,5% 87.5% ® Hombres

® Mujeres

55,1%

Baby Boomers Generacion X Millennials Generacion Z

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras.
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Analisis de Rotacion Laboral

La tasa de rotacion en empresas mineras es de un 9,9%, por debajo
de otras industrias. Mujeres tienen mayores tasas de rotacion.

Max TASA DE ROTACION

20,0% Porcentaje de trabajadores que salen de una empresa en un

9,9%

periodo determinado

Tasa de rotacion
en empresas

Tasa de Salida Laboral, INE 2024*:

mineras 2024 Min Construccion 51,8%

4,9% Agricultura y pesca 50,4%

Servicios administrativos y de apoyo 46,0%

5 P Explotacion de minas y canteras 17,9%

9 20/0 1 3 60/0 Administrag:ién publica 11,7%

w J * J TOTAL PAIS 31,6%
Hombres Mujeres

Fuente: elaboracion propia en base a 9 formularios de rotacion y ausentismo en empresas mineras. *INE (2025). Boletin estadistico: flujos laborales a partir de registros administrativos. Edicidn n°7 / 18 de junio de 2025.
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Analisis de Ausentismo Laboral

La tasa de ausentismo es de un 4,8%. El ausentismo es ligeramente
mayor en mujeres.

Max TASA DE AUSENTISMO
8,0% o Porcentaje de horas no trabajadas sobre el total de horas
o programadas en un periodo determinado
J
Tasa de
ausentismo en Ausentismo en el Sector Publico*:
empresas .
mineras 2024 Min Educacion escolar y pre-escolar 11,9%
3,6% Salud 10,8%
Fuerzas de orden y seguridad 8,6%
® o 8 o Fiscalizador y/o regulador institucional  4,3%
4, 5% 5 . 4% TOTAL 9,2%
Hombres Mujeres

Fuente: elaboracion propia en base a 9 formularios de rotacion y ausentismo en empresas mineras. *Direccion de Presupuestos. (2024). Radiografia del Ausentismo Laboral en el Sector Publico.
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Analisis de Turnos Laborales

Turnos de ciclo largo representan la mayoria de la fuerza
laboral, especialmente en empresas proveedoras.

Distribucién de trabajadores/as por tipo de turnos en empresas mineras
y empresas proveedoras 2024

Mineras

TIPOS DE TURNOS
£

* Turno de ciclo largo
Con turnos/descansos de 7 dias o mas.
Por ejemplo: 7x7, 7x5, 8x6.

 Turno de ciclo corto
Con turnos/descansos de menos de 7 dias.
Por ejemplo: 4x4, 4x3, 5x2.

Proveedoras

® Turno de ciclo corto B Turno de ciclo largo

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras y 11 planillas de dotacidn propia de empresas proveedoras.
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Caracterizacion Centros Integrados de Operaciones

Existen 15 Centros Integrados de Operaciones (CIO) en 5 regiones
del pais, que concentran el 1,8% de la fuerza laboral minera.

SEXO NIVEL EDUCACIONAL

79,6%

Educacion Media
TNS

m Universitaria

Mujeres: 30,3%

Hombres: 69,7% 12,1%

8,3%

Nivel educacional

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras.
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Practicantes, Aprendices y Graduados

Cupos para Practicantes, Aprendices y Graduados se
quintuplica desde pandemia, superando las 3 mil personas.

Practicas, Aprendices y Graduados en empresas mineras y proveedoras 2018-2024

3.500 212

3.000 432 3.077

2500 m Graduados

2.314 m Practicas y Aprendices

2.000

1.500 1.279

1.000
586

2018 2020 2022 2024

Fuente: elaboracion propia en base a 14 formularios de practicas, aprendices y graduados en empresas mineras y proveedoras.

500
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Modelos de capacitacion

Capacitaciones bajo modalidad e-learning caen a la mitad
respecto a pandemia, llegando al 32%.

Distribucién de horas por modalidad de capacitacion en empresas mineras y empresas proveedoras 2018-2024

2024 12% 32% 6%

2022 12% 53%

2020 12% 64 %

2018 25% 8%

m En el puesto de trabajo (on the job) ® En sala (off the job) m E-learning m Hibrido (blended learning)

Fuente: elaboracion propia en base a 15 formularios de capacitacion en empresas mineras y proveedoras.
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Matricula de mujeres

Sector formativo quiebra estancamiento de matricula de mujeres en
carreras vinculadas a la mineria, pasando de 3.500 en 2022 a 7.000 el 2024.

Evolucién de la matricula de primer aino en programas vinculados a la mineria
en Educacién Superior por sexo y porcentaje de mujeres 2014-2024

mmm Mujeres Hombres —% Mujeres
39,6
40 35,8
32,1
S 294 o554 286 29,3

30 2 26,7 246 255
o 20 30,6 920
= 26,2 27,3 25,3 23,9 24.5 25,1 228 0.9 219

10 | 15,0% 14,7% 13,7% 15.0% 14,2% 14,4% 149% 151% 14,0% 14,4% 17,8%

B B I ™ 37 I 3.6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Consejo Nacional de Educacion.
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Sector minero proyecta demanda acumulada de 36.895 nuevos

trabajadores al 2034, asociada a cartera de mas de $US 51.000 MM

Demanda acumulada de nuevos trabajadores 2025-2034

40.000 Retiro acumulado 12 60/
Proyectos 4.657 P . ¢ 0
or provectos
30.000 o3 . =
4.496
4.251
5.566
20.000 5.281

5.261

32.237
— 5.192 25 579 28771 87 4(y
10000 | 5156 22.455 ! 0]

14.856 17-013 e :
o aqq 10569 12695 Por retiro

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia y contratista de empresas mineras, 11 planillas de dotacion de empresas proveedoras y 7 reportes de demanda asociada a cartera de proyectos.
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La region de Antofagasta concentra cerca del 50% de la nueva demanda

de talentos, seguida de la Macrozona Centro (21%) y Atacama (16%).

Demanda de nuevos trabajadores al 2034 por regién

n
7,4%) 2.142
TARAPACA ";_;_ 1 8.480 (50,1%)

ANTOFAGASTA

160% 5.910

ATACAMA

7 . 62 5 (20,7%)

MACROZONA CENTRO

Valparaiso, Metropolitana, O Higgins.

58% 2.138

COQUIMBO

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia y contratista de empresas mineras, 11 planillas de
dotacion de empresas proveedoras y 7 reportes de demanda asociada a cartera de proyectos.
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Los perfiles laborales mas requeridos son Mantenedores Mecanicos
y Operadores de Equipos Moéviles, que en su conjunto representan
casi la mitad de la demanda al 2034.

Perfiles de nuevos trabajadores mas demandados al 2034

Mantenedor mecanico
Operador de equipos moviles
3.438
Operador de equipos fijos 2.703

Profesional de mantenimiento

Mantenedor electromecanico
Mantenedor eléctrico
Supervisor de mantenimiento

Profesional de extraccion mina

620
412
357
317

0 1.500 3.000 4.500 6.000 7.500 9.000

Profesional de procesamiento
Supervisor de procesamiento
Mantenedor instrumentista

Supervisor de extracciéon

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia y contratista de empresas mineras, 11 planillas de dotacion de empresas proveedoras y 7 reportes de demanda asociada a cartera de proyectos.
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Preparar al
capital humano
para la adopcion
de nuevas
tecnologias
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La mineria avanza rapidamente en la
incorporacion de nuevas tecnologias:
automatizacioén, digitalizacion,
sistemas autonomos y analitica
avanzada.

La incorporacion de nuevas
tecnologias busca aumentar la
productividad, mejorar la
eficiencia y combatir el cambio
climatico.

Requerimiento de trabajadores
con nuevas competencias
técnicas y digitales se vuelven
fundamentales para la
sostenibilidad de las operaciones.
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Recomendaciones

D

Avanzar en la identificacion y
medicion de nuevos perfiles y
competencias requeridas,
actualizando el Marco de
Cualificaciones de la Mineria.

Q

Implementar estrategias de
reconversion y retencion
laboral que acomparien la
transicion tecnoldgica, con

metodologias de aprendizaje

acordes a las necesitades de la
industria.

©

Fortalecimiento de los
ecosistemas locales que
responda a las necesidades del
territorio y a los requerimientos
de talento de las empresas.
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La participacion de mujeres en la
P4 mineria ha sido un eje estratégico
Incorporacion de @ rara s competitvidad,

sostenibilidad y modernizacién

m Uj e reS y del sector, que ha mostrado
< avances relevantes.
reduccion de

b rec h as Sin embargo, aun existen
. & brechas en las trayectorias
ed U Catlvas educativas vinculadas a la

mineria y en la rotacion de

mujeres que ingresan a la
industria.
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Recomendaciones

Fortalecer la incorporacion de
mujeres en cargos de liderazgo e
implementar programas de
formacion, identificando rutas de
desarrollo profesional claras.

Desarrollar estrategias de
articulacién formativo-laboral
con el ecosistema de educacion

técnico-profesional de nivel

medio y superior.

Implementar y reforzar
politicas de retencién
femenina que integren
conciliacion laboral-personal y
programas para trayectorias
laborales sostenibles.
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El envejecimiento del capital

P ro m ove r Ia humano se ha reflejado en el
aumento de trabajadores sobre los
55 afnos y en la disminucion de la

pal'tiCipaCi()n de dotacion menor a 30 anos.
jovenes e integrar
n uevos ta I e ntos La atraccién de jovenes al

. . @ @2 sector se vuelve un requisito
a Ia I n d ustrl a estratégico para tener una
mm fuerza laboral diversa, que
pueda asegurar la continuidad
operacional y la competitividad
futura de la industria.
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Recomendaciones

Impulsar programas que faciliten la Implementar estrategias de
transferencia de conocimientos entre retencion de talento joven, que
trabajadores especialistas y nuevos respondan a las expectativas y
talentos. valores de las nuevas generaciones

de trabajadores.

Fortalecer el vinculo de la industria con el

sector formativo, incorporando programas de Incorporar estrategias para la reinsercion,
atraccion de talento que conecte los valoracion y proyeccioén del talento senior,
jovenes con la mineria, incentivandolos a reconociendo su experiencia como un activo

optar por trayectorias formativo-laborales clave para la productividad y la continuidad

vinculadas a la industria. operacional de la industria.
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