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Propésito

Proveer informacion
confiable y estrategica
para monitorear los
avances en equidad de
género en la industria
minera.
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Participacion de mujeres en
empresas mineras de la gran
mineria

Mujeres en la mineria
internacional

Radiografia de la
participacion de mujeres



Metodologia

ALCANCE

* Dotacion de
trabajadores propios
de empresas mineras
de la gran mineria
chilena 2025.

» Adicionalmente, se
utilizan datos
historicos de los
trabajadores propios
entre 2014 y 2022.

PARTICIPANTES

12 empresas mineras
de la gran mineria:
* Anglo

. » Gold Fields
American

e Lundin -

* Antofagasta
9 Caserones

Minerals

* Novandino
Litio
* CMP e Teck

« BHP

 Collahuasi

* SQM Yodo
*Glencore Nutricion
Vegetal

e Codelco

MUESTRA

+ 12 empresas mineras
de la gran mineria.

* Equivalente a 41
operaciones mineras y
sus respectivos
corporativos.

* Total dotacion
interna: 51.012
trabajadores propios
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INFORMACION
SOLICITADA

* Faena/Operacion/
Division/Matriz.

» Sexo del
trabajador/a.

* Region de faena y
region de residencia
permanente.

* Fecha de ingreso a
la empresa.




Participacion de mujeres
en empresas mineras de
la gran mineria
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La participacion de mujeres en empresas mineras se ha

triplicado en una década, alcanzando un 24,0% en 2025.

Evolucion de la participacion de mujeres en empresas mineras de la
gran mineria (2014-2025)
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Fuente: Elaboracién propia en base a cifras de dotacion interna con fecha de corte a diciembre de 2025 de 12 empresas mineras de la gran mineria.
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Después de un crecimiento sustantivo, la contratacion de

mujeres en empresas mineras se sostiene en torno al 39,7%.

Evolucion de la contratacion de mujeres en empresas mineras de la
gran mineria (2014-2025)

60% i
Maximo: 55,3% @
39,5% 39,7%
40% 35,4% O
20% 1 - Minimo: 17,8% @
%
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Fuente: Elaboracién propia en base a cifras de dotacion interna con fecha de corte a diciembre de 2025 de 12 empresas mineras de la gran mineria.
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El aumento en la participacion de mujeres en empresas

mineras se da en todas las regiones mineras.

Participacion de mujeres en empresas mineras de la gran mineria
segun regioén (2023-2025)

® 2023 ® 2024 ® 2025 == Total nacional 2025 Total mujeres 2025
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Regidn de Tarapaca Region de Antofagasta Region de Atacama Region de Coquimbo Macrozona Centro*

*Macrozona Centro considera las regiones de Valparaiso, Metropolitana y Libertador Bernardo O’Higgins.
Fuente: Elaboracién propia en base a cifras de dotacion interna de 12 empresas mineras de la gran mineria con corte diciembre 2023, diciembre 2024 y diciembre 2025



Mujeres en la mineria
internacional
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Chile mantiene un rol de liderazgo en la participacion de mujeres

en la mineria internacional.

Participacion de mujeres en la fuerza laboral minera, muestra de paises
seleccionados (2024-2025)

Estados Unidos
¢ 13,7 % (dic 2025) \
A »

Peri ®

s1% NI,
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Chile Sudafrica ~_O"“ 59 6%
¢ 24,0‘%) B 20,00/0 y (390,2025)
(dic 2025) (sep 2025)

Fuente: elaboracién propia en base al Australian Governmenf, Mining Industry Human Resoruces Council (MiHR); U.S. Bureau of Labor Statistics; Ministerio de Energia
y Minas, PerQ; Minerals Council Sudafrica, Alianza CCM-Eleva.
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Experiencia internacional muestra fluctuaciones en cuanto a

la participacion de mujeres en mineria.

Evolucion de la participacion de mujeres en la fuerza laboral minera, muestra
de paises seleccionados (2022-2025)

® Canada ® Australia ® Sudafrica ® Chile
30% 1
24,0%
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Fuente: elaboracién propia en base al Australian Governmenft, Mining Industry Human Resoruces Council (MiHR); Minerals Council Suddfrica; Alianza CCM-Eleva.



Radiografia de la
participacion de
mujeres
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Estudio Estructura etaria
de la fuerza laboral en
empresas mineras

Julio 2025
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Estudio

Estructura etaria de la fuerza laboral DIAGNOSTICO Y RECOMENDACIONES

en empresas mineras: diagnéstico, EStIUdCIio de;\_lerz_a ?#;)ral

tendencias y desafios Julio 2025 e la Gran Mineria Chilena
! i . 2025-2034

Estudio Panorama

Educacional Minero

Anélisis de la Oferta Formativa Técnica
y Profesional Vinculada a la Mineria

v
3 e A'ACCM eleva
% — A @ ?

Estudio Panorama
Educacional Minero

Abril 2025

Estudio de Fuerza Laboral
de la Gran Mineria Chilena
2025-2034

Diciembre 2025
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La rotacion de mujeres es mayor a la de hombres, especialmente

en trabajadoras con antigliedad menor a un aiio.

Tasa de rotacion total y por antiguedad segln sexo en empresas mineras (2024)

) MUJERES ) ) HOMBRES )
Dotacion Dotacion con i Dotacion con
Total antigiedad antigiedad

<1 afno <1 aio
13,6% o ® 24.9% * 12,4%

Tasa de rotacion: razén entre las salidas de trabajadores, tanto voluntarias como involuntarias,
sobre la dotacion de una empresa en un periodo determinado.

Fuente: Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025-2034, Alianza CCM-Eleva (2025).
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El ausentismo es ligeramente mayor en mujeres, con una

diferencia menor a un punto porcentual.

Tasa de ausentismo total y por motivo segun sexo en empresas mineras (2024)

MUJERES HOMBRES
Ausentismo Ausentismo Ausentismo Ausentismo
total por licencias total por licencias
médicas médicas
54% e o 47% 4,5% e  41%

Tasa de ausentismo: proporcion de horas no trabajadas respecto del total de horas programadas en un
periodo determinado, excluyendo aquellas correspondientes a vacaciones y licencias parentales.

Fuente: Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025-2034, Alianza CCM-Eleva (2025).



La mayoria de los trabajadores en empresas mineras cuentan

con contrato indefinido, tanto entre hombres como mujeres.

Distribucion de trabajadores/as por tipo de contrato laboral segun sexo
en empresas mineras (2024)

97.8%
100% 90.8%
80% M Indefinido
60% B Plazo fijo
40%
20% o 2¢
—
D% |
Hombres Mujeres

Fuente: Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025-2034, Alianza CCM-Eleva (2025).




Las mujeres tienden a trabajar en mayor medida en turnos

cortos, especialmente en empresas proveedoras.

-

TIPOS DE TURNOS

Turno de ciclo largo
Con turnos/descansos
de 7 dias o mas.

Por ejemplo: 7x7, 7x5,
8x6.

Turno de ciclo corto
Con turnos/descansos
de menos de 7 dias.
Por ejemplo: 4x4, 4x3,
bx2.
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Distribucion de mujeres por tipo de turno laboral segun sexo en empresas
mineras y empresas proveedoras (2024)

o Hombres 45,6% 54,4%

]

£

= Mujeres 50,2% 49,8%

[72]

g Hombres 25,5% 74,5%

°

@

>

g Mujeres 61,8% 38,2%

0% 20% 40% 60%

mTurno de ciclo corto ®Turno de ciclo largo

Fuente: Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025-2034, Alianza CCM-Eleva (2025).

80%

100%
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Aumenta la participacion femenina en perfiles de operacion y

mantenimiento, con menor presencia en empresas proveedoras.

Evolucion de la participacion de mujeres en cargos de operadoras y
mantenedoras en empresas mineras y proveedoras (2020-2024)

20% 19%
m2020 w2022 w®2024
16%
13%
12% 11%
8% i
. 6%
5%
4% 3% 3% 4%
) 1% 2% 1% l
0% = I .
Operadoras Mantenedoras Operadoras Mantenedoras
Mineras Proveedoras

Fuente: Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025-2034, Alianza CCM-Eleva (2025).
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Las mujeres en cargos de toma de decisiones pasaron de un 17,4% en

2022 a un 20,2% en 2024, con mayor prevalencia en Directoras.

Distribucion de trabajadores/as en cargos de toma de decisiones segun
sexo en empresas mineras (2024)

100%
o 81,0%
80% 76,5% 80.1%
72.1%
60% .
M Mujer
40% B Hombre
23.4% 27.9%
20% I 19.9% 19.0%
0% . .
Gerentas/VP Directoras Subgerentas/ Jefaturas

Superintendenta

Fuente: Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025-2034, Alianza CCM-Eleva (2025).



ATACCM @) eleva

La participacion de mujeres es mayor en Centros Integrados

de Operaciones.

Distribucion de trabajadores/as segun sexo en
Centros Integrados de Operaciones de empresas mineras (2024)

M Mujer
Bl Hombre

Fuente: Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025-2034, Alianza CCM-Eleva (2025).
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Las mujeres se concentran en tramos etarios mas jovenes que los

hombres, el 60% tiene menos de 40 aiios.

Distribucion de los trabajadores/as de empresas mineras por rango de edad y sexo (2024)

18 a 24 afios 0,9% 2,5%

25 a 29 afios 3,7% 13,0%

30 a 34 afios _ 24,1%

352 39 afios 15,9% - 20,8% < Hormbre
40 2 44 afios 17,2%_ 6 .
45 2 49 afios 16,7% _ 1,7% i MUJer
50 a 54 afios 15,2% 7,0%

55 a 59 afios 10,9% 3,2%

60 a 64 arios 7.3% 1,4%

65 anos o mas

2,3% . 0,3%

Fuente: Estudio Estructura etaria de la fuerza laboral en empresas mineras, Alianza CCM-Eleva (2025).
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Entre los jovenes (18 a 29 aiios), la distribucion de género en

empresas mineras es paritaria.

Evolucion de la composicion de los trabajadores/as jovenes (18 a 29 arnos)
en empresas mineras por sexo (2014-2024)

90,4% 88.,7%
83,5%
73,9%
60,2%
52,4%
- 47,6% = Hombre
39,8% -
: = Mujer
26,1%
16,5%
9,6% 1,3% I
2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: Estudio Estructura etaria de la fuerza laboral en empresas mineras, Alianza CCM-Eleva (2025).
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La participacion de mujeres entre los trabajadores senior (55

afnos o mdas) aumenta, pero se mantiene baja.

Evolucion de la composicion de los trabajadores/as senior (55 anos o mads)
en empresas mineras por sexo (2014-2024)

96,3% 96,1% 94,0% 92,9%

91,4% 91,8%
= Hombre
- Mujer
8,6% . o 8,2%
37% 3.9% 6,0% 7,1% ;
- i - [ | ] |
2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: Estudio Estructura etaria de la fuerza laboral en empresas mineras, Alianza CCM-Eleva (2025).
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La participacion de mujeres en la matricula de programas vinculados

a mineria aumentoé respecto a la tendencias pasadas.

Evolucion de la matricula de primer ano en programas vinculados a la mineria en
educacion superior por sexo y porcentaje de mujeres 2014-2024

40 39,6

B Mujeres B Hombres — % Mujeres 35,8

22,8
14,9% 15,1% 14,0%
4,6 4,7 4,0 4,2 4,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

» 32,1
30,9 2.4 2.6
30 ' ’
28,1 %.7

25

Millares

26.2 27,3 25,3

20 23,9

15

b 1.0% 17 8%

15,0% 14,7% 13,7% 15,0% 14,2% 14,4%

Fuente: Estudio Panorama Educacional Minero, Alianza CCM-Eleva (2025).
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La mayoria de las mujeres egresadas de especialidades EMTP

vinculadas a la mineria, no sigue trayectorias formativas afines
a la mineria en la Educacion Superior.

Trayectorias hacia IES de egresados de especialidades EMTP vinculadas a la
mineria a un ano de su egreso por sexo (2023-2024)

Programa afin
Ingresa a ES a la mineria
(52,3%) (80,3%)

Hombres Programa no

Il <fin ala mineria

19,7%
No ingresa a ES ( )

(47,7%)

Programa afin

mm ¢ la mineria
= (39,3%)

Ingresa a ES

Mujeres [ (49,4%)

Programa no
) Hl 4fin a la mineria
m No ingresa a ES (60,7%)
(50,6%)

Fuente: Estudio Panorama Educacional Minero, Alianza CCM-Eleva (2025).



Mensajes
principales
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1 M M \4 7%
Mensajes principales A'ACCM @) eleva

e La participacion de mujeres en empresas mineras de la gran mineria
alcanzo un 24,0%, el desafio es sostener este avance, ya que la experiencia
internacional muestra fluctuaciones tras ciertos umbrales.

e La mayor rotacion de mujeres durante el primer aio (24,9% vs 12,4%)
evidencia el desafio de fortalecer estrategias de retencion para el talento
femenino que se incorpora a la industria.

e Las trayectorias de mujeres desde la EMTP hacia la educacion superior

@ minera es considerablemente menor que la de los hombres (40% vs 80%).
Esto evidencia el desafio de fortalecer la promocién temprana de vocaciones
en areas STEM y en la industria minera.
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247,

de Mujeres en Mineria

@ dia internacional de la mujer
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